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RESOLUCAO CONSU N°. 14/2025 DE 3 DE JUNHO DE 2025.
O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR UNIVERSITARIO da Universidade
Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas — UNCISAL, no uso de suas atribui¢des
regimentais,

CONSIDERANDO o parecer favoravel emitido pela Camara de Legislagdo e Normas;

CONSIDERANDO a aprovacdo do Pleno do Conselho Superior Universitario,
ocorrida durante a Sessdo Ordinaria de 3 de junho de 2025;

CONSIDERANDO as informagdes constantes no processo administrativo
E:41010.0000007745/2025;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029 da
Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas — UNCISAL.

Paragrafo unico. A integra desta Resoluc¢do estard disponivel no site oficial da
UNCISAL: www.uncisal.edu.br .

Dé-se ciéncia.
Cumpra-se.

Maceio, 3 de junho de 2025.

Prof. Dr. Henrique de Oliveira Costa
Presidente do CONSU

Publicado no DOE AL em 4 de Junho de 2025


http://www.uncisal.edu.br

Maceio - Quarta-feira
4 de Junho de 2025

94

Ediglo Eletrimica Certificada Digitalrmente
conforme LEI WN® 73972002

Diario Oficial
Estado de Alagoas

RESOLUC AD CONEL W 112025, [E 3 DEIURNHO [E 2025 O PRESIDENTE
Ly CORSELHO SUPERICH da Linfversidade Estadunl de Cidncins da Salde de
Alagoas - LWCIR AL nouso de suns airibuigtes regimeninis,
CORMSIDERAN MY & publicogio da Lei Delegnda n® 4%, de 50 de desembro de
2022, cue mslini o Modek de Gestbo da Admmnisiragio Miblicn Estadunl no
Imbiio do Poder Executivo; CONSIDERAMNIN 65 munlizaphes do Etanito e do
Regimendn (ernl da Universidede, speovndas respeciiamente pels Besoluphes
COMEU n® 30030, de 9 de culubeo de 3034, ¢ 0" 352024, de 15 de owlelbae de
3024 CORSIDERANIN o necessidade de sfuslizgio do Begimemo Inperno do
Conselho Superior Universithrio, tendo em visia que o seslnents vigenie & anberior
is referidas akermgdes no Estmuio ¢ ne Begimeaso dreral; OONSLDERANIN
a5 discusmdes realizedas ne Sesio Ordindrin 4o Pleno do Conselbn Superior
Universiirio oo dia 5 de junho de 2025, CORSIDERAMIND o contido 2o processo
achnimisirativo n® B LOHEHHEL 12057025 RESOLYE: A, 1° Aprover o nowvn
Regimendo Internn do Conse o Supenor Ueiversiine (COMS U da Universidade
Estmdual de Cidacis da Salde de Adsgoas - UNCISAL Pardgrale dmico. A nbegra
desta Besolugio send disponibilizada no site oficial da URCISAL: www sacisal.
e b . [3ese cidnein, Compre-se. Macesd, 3 de jaako de 2025, Prof. Dr. Heorigue
de (livers Cosin'Presidene do CONSL

Protocods YT4THS

RESOLUC AD CONEL Mo 122025, DE 3 DEIUNHO [E 2025, O PRESIDEMTE
Cep CORSELHO SUPERIOR da Universidode Eadunl de Cidneins da Saide de
Alagoas - LUNCISAL no uso de suns atribuigdes regimeninis,
COMSIDERANDD m discussbes realimdess dursste o Sessbo Ordndrin do
Conselhn Supenor Usiversiirio g0 din 3 de jesho de X025, bem como &
aprovegho do Regulimenie do Processo de Consulbs o” 0 2025, pereseatedo
peln Comizdin Fleioral inditulds por meio da Besologie OONSL o™ 00225, de
23 de ol de 2025 CONSIDERAMIND ns infonn aphes consimes o procesms
adnimisirative n® Ed 101000000104 54/ 2025, RESOLYE: Aam. 1" Convocar o
comnunidede universidrim da Universidade FEstackial de Cidneias da Salde de
Alagoas - LUMNCISAL pars paniiciper do processo de consslis com o ohjetivo de
escnlher os{as) cospanies dos cargos de Reiter|2) ¢ Vice-Reionja) da LNCISAL.
Art. ¥ Estebelecer &5 nomes que regulameniss o referido processo de consi ke,
B2 coing o cnlendirio elefioral, visnndo & escola dos{as) candidmoses) aos
carges e Hedbonep ¢ Viee-Reionjny do Unrersidede. An. 3 0 Begulbmeado do
Processe de Cons ke n” NS, e sun iviegra, et disponivel no site oficial
de URCISAL: www.uncisal.edu br. [d-se cencie. Cumpen-se. Moceib, 5 de unho
de 2025, Prof. . Henriges de Olivein Coste' Pressdente do CORSL

Provocodo T4 Tk

BESCLUUC AN COMEL RS 132025 [3E 3 DE JUSED BE 2025, O PRESIDENTE
[y CONSELHO SUPERIOR UNIVERSITARKY da Universidade Esindsal de
Cenrizs do Sedde de Adsgoas - LMCISAL, 20 uso de suss mribuiphes regimeniais,
CORBIDERANDD o parecer thvordvel emiisde pels Clmare de Legishigio ¢
tormas; COMSIDERANI o mprovagio do Fleno na Sessio Ordindria realisnds
e 3 e jemlo de 2025; COMSIDERARNDCY as i ion e fes consianes b procesn
pcdnimisirative Eod 1010 000ed = 10 2025, RESOLVE: A, 1* Agrovar o Projeio
Pedagégice do Curso de Licencizlurm an Beokogins - edigho 2025 da Universidade
Estmdunl de Ciinrizs da Sadde de Alngoas - URCEAL.
Parigradn Gnico. A Bsegra desta Resolugio esiond disponivel no ste oficizl da
LHCISAL: www uncisal edo br | Déese cidnein. Oespra-se. Prol. Dr. Heanoue de
Diliveira Costa Presidenie do CORESU

Provooods YT4THT

RESOLUC AD CONEL B 142025 [E 3 DE JUNED IBE 2025 O PRESIDENTE
[y COMSELHO SUPERIOR UNIVERSITARKY da Universidade Esindsal de
CHinrias do Salde de Adsgoas - LMCISAL, 50 uso de suss mribuiphes regimenini.
COMSIDERANINY o parecer lavorivel emitidn pela Chman de Legmlaghs
@ Mommnas COMSIDERANDD 2 aproveglio do Pleoo do Consehio Superior
Universitirio, neorrids derane & Sesio Ordindrin de 3 & junho de 2028
COMSIDERANINY as mformogdes consianes no processo  odesinsraine
EA L HHHHHIT 74507035, RESOLYE: An. 1* Aprovar o Flane  de
Desemvolvimenie Insifocicaal (POD 20253025 da Unmversidede Esindusl de
CHnrizs da Salde de Alsgoas - UNCEAL, Parkgmlc Gnico. A Dtegre desin
Resolugio esiord. deponivel Bo sie oficinl do UNCERAL: woarw uncisal ede e .
(Mg cdnrin Compre-se. Meceid, 5 de junho de 205, Prod. [, Henrigue de
Dliveina Costa Presdente do COMSU

Protocods YT THY

RESOLUCAD OORNEL N 152025 DE 3 DE JUNEOD DE 2025 O PRESIDENTE
0 CORNSELHO SUPERIOR UNIVERSITARIO do Universidade Esindual
de Citacias da Sedde de Algoss - UNCISAL, ne sso de suns oiribuiphes
megimeniais. CONSIDERAMDD o parecer [wvorivel emitide pela Chaen de
Legmlagho ¢ Mormaos: COMSIDERARMDO & geovogio do Plemo do Conselio
Superior Lniversitirio, na Sessio (rdinbria reslimds an 5 de jealo de 005
COMSIDERANDOY ns imlormogdes consianies no processs  ndminErmie
E:A L L HHHHHIS05 5 2025, RESOLVE: An. 1 Fim oprovads & dispeass da
corga hordrin comespoadente b5 disciplings optativas'esifms, de forma exclusiva,
pars & Tunna 53 do Curso de Medicine de Universidade Esindeal de Cilnoias da
Sndde de Alngoas - UNCISAL. Parfigrafno dmico. A fstegrn desin Resolechio serd
dispenibilizda no site oficial da UMCISAL: waw.uncisaledu br . [M-se ceéncin.
Cumpre-se. Meceid, 3 de unhe de 2025, Prol. Dr. Heorigue de Oliveim Coste
Presidente di CONSL

Protocods T4 TTU




UNCISAL
Universidade Estadual de
Ciéncias da Saude de Alagoas

Plano de Desenvolvimento Institucional

PDI 2025-2029



Mantenedora
Governo do Estado de Alagoas

Mantida
Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas - UNCISAL

Endereco
Avenida Jorge de Lima, 113, Trapiche da Barra. CEP. 57010-382

ORGAOS DE GESTAO ESTRATEGICA

Reitoria
Prof. Dr. Henrique de Oliveira Costa

Vice-Reitoria
Profa. Dra. Ilka do Amaral Soares

Chefia de Gabinete
Paulo Sérgio Lins da Silva

Coordenadoria Juridica
Williams Pacifico Araujo dos Santos

Assessoria de Governanca e Transparéncia
Svetlana Maria Wanderley de Barros Calheiros

Assessoria de Comunicacao
Ana Patricia Cavalcante Barros

Assessoria de Cerimonial
David Lima

Assessoria de Controladoria Académica
Alberto Monteiro Peixoto

Assessoria de Controladoria Interna
Denise de Queiroz Pereira Alves

Assessoria de Relagdes Internacionais
Marisa Siqueira Brandao Canuto

Assessoria de Procedimentos Licitatorios
Dellane de Miranda Freitas Mamede

Assessoria Técnica
Maisa Gomes Brandao

Comissao Prépria de Avaliagao
Lauralice Raposo Marques

Ouvidoria
Leilane Cristina de Araujo Silva



ORGAOS DE GESTAO DO ESTADO

Pro-Reitoria de Gestao Administrativa
Thiago Henrique Batista Rodrigues

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
Ana Maria Jatoba Correia Ramirez

Supervisao Executiva de Tecnologia da Informacao
Ziraldo Aurélio Cardoso de Oliveira

Geréncia Executiva de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade
Tereza Cristina Moreira da Silva

ORGAOS DE GESTAO FINALISTICA

Pré-Reitoria de Ensino e Graduacao
Prof. Dr. George Marcio da Costa e Souza

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao
Profa. Dra. Mara Cristina Ribeiro

Pré-Reitoria de Extenséao
Profa. Esp. Maria Margareth Ferreira Tavares

Pro-Reitoria Estudantil
Profa. Dra. Liliane Correia Toscano de Brito

UNIDADES ACADEMICAS

Centro de Ciéncias Integradoras
Profa. Esp. Francine Souza Loureiro de Mendonga Caetano

Centro de Ciéncias da Saude
Profa. Dra. Sandra Adriana Zimpel

Centro de Tecnologia
Prof. Esp. Gustavo Henrique de Figueiredo Vasconcelos

Centro de Educacao a Distancia
Prof. Dr. Vagner Herculano de Souza

Escola Técnica de Saude Professora Dra.Valéria Hora
Janaina Andrade Duarte



UNIDADES ASSISTENCIAIS

Hospital Escola Dr. Hélvio Auto
Rita de Cassia Rebelo Lemos

Hospital Escolar Dr. Portugal Ramalho
Maria Derivalda Andrade

Maternidade Escola Santa Ménica
Maria Elisangela Torres de Lima Sanches

Ambulatério de Especialidades
Luiza Cristina de Freitas Silva

UNIDADES DE APOIO ASSISTENCIAL

Servico de Verificacdo de Obitos Professor Dr. Antenor Teixeira
Katia Moura Galvao

Centro de Patologia e Medicina Laboratorial Professor Dr. Alfredo Dacal
Maria Telma Pinheiro Amorim

Centro Especializado de Reabilitacdo Pavilhdo Professora Dra. Adriana Melo
Janayna Mara Silva Cajueiro

Centro de Diagnodstico e Imagem Professor Dr. Alberto Cardoso
Maria da Conceicao Carvalho



COMISSAO DE ELABORACAO
PORTARIA/UNCISAL N° 4612/2023 de 17 de outubro de 2023.

Presidente
Ilka do Amaral Soares

Assessoria Técnica
Maisa Gomes Brandao Kullok

Pré-Reitoria de Ensino e Graduacéao
George Marcio da Costa e Souza
Maria do Desterro da Costa e Silva

Roberta Marcia Torres
Simone Stein

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao
Mara Cristina Ribeiro

Pro-Reitoria Estudantil
Liliane Correia Toscano de Brito
Eden Erick Hilario Tenorio de Lima
Luana Didgenes Holanda

Pré-Reitoria de Extensao
Maria Margareth Ferreira Tavares

Pré-Reitoria de Gestao Administrativa
Thiago Henrique Batista Rodrigues

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
Ana Maria Jatoba Correia Ramirez
Raphael Gongalves Motta

Geréncia Executiva de Planejamento, Orcamento, Finangas e Contabilidade
Tereza Cristina Moreira da Silva

Coordenadoria de Ag¢oes Estratégicas
Luciana Aparecida Cora

Supervisao de Tecnologia da Informacéao
Ziraldo Aurélio Cardoso de Oliveira
Carla Fabiana Gomes de Souza

Comissao Prépria de Avaliacao
Angela Lima Peres

Pesquisadora Institucional
Marilia Soares de Salles

Assessoria de Relacdes Internacionais
Felipe Lima Rebelo

Assessoria de Comunicacao
Ana Patricia Cavalcante Barros



SUMARIO

APRESENTAQAQ ......................................................................................... 8
DIMENSAO 1 Planejamento e Desenvolvimento Institucional ............. 9
DIMENSAO 2 Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao ......... 29
DIMENSAO 3 Responsabilidade e Inclusdo Social ...........ccccoeeevennne... 63
DIMENSAO 4 Comunicacdo com a sociedade ........cccccocveveeeeeeenenn.. 71
DIMENSAO 5 Politicas de pessoal ..........ccoeoveoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 79
DIMENSAO 6 Organizacdo de gestao da lES .........c.ccoovvvevveveeeeee, 86
DIMENSAO 7 Infraestrutura fisica ............ccoooiiiiiii 94
DIMENSAO 8 Planejamento da avaliagao e autoavaliagao ................ 104
DIMENSAO 9 Politicas de atendimento aos discentes ....................... 111

DIMENSAO 10 Sustentabilidade fiNnanceira ...........ooovveeeeeeeeeeeeeee 116



Eixos e Dimensoes

D5: Politicas de Pessoal
D6: Organizagéo e Gestéao

D10: Sustentabilidade Financeira D7: Infraestrutura

D8: Planejamento e Avaliagao

D2: Politicas para Ensino, pesquisa e extenséo
D4: Comunicagao
D9: Politica de Atendimento ao Discente

D1: Misséo e PDI
D3: Responsabilidade Social



Apresentacao

Este documento trata do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da
Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas - UNCISAL para os
préximos cinco anos, elaborado com base na Idgica dos instrumentos de avaliagao
externa definidos pelo Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior
(SINAES). Nesse contexto, o PDI da UNCISAL incorpora as 10 dimensoes
estabelecidas pelo Art. 3° da Lei do SINAES (a missao, o planejamento e o
desenvolvimento institucional; as politicas para o ensino, a pesquisa, a poés-
graduacao e a extensdo; a responsabilidade social; a comunicagao; as politicas de
pessoal; a organizacdo e gestao da instituicdo; a infraestrutura fisica; o planejamento
e a avaliacao; as politicas de atendimento aos discentes e a sustentabilidade
financeira) agrupadas por afinidade nos cinco eixos que compode o sistema de
avaliagcao.

Recentemente, a UNCISAL passou pelo processo de Renovacao de
Recredenciamento tendo obtido conceito final 5 e, detalhadamente, por eixos, as
seguintes notas: Eixo 1 = 4,80; Eixo 2 = 5,00; Eixo 3 = 4,67; Eixo 4 = 5,00; e Eixo 5 =
4,56 = 4,80. Com este resultado, a IES passa a gozar da autonomia de 10 anos para
a nova visita de Recredenciamento.

De acordo com a Resolugao CEE n°® 70/2022, no seu Art. 46., a validade dos
atos regulatérios para a educacao superior em Alagoas terd os prazos maximos
definidos de acordo com os conceitos obtidos nas avaliacdes, sendo de dez anos
para credenciamento e recredenciamento de universidades que receberam conceito
5 no ultimo ato regulatorio; cinco anos para credenciamento e recredenciamento de
centros universitarios e faculdades; e trés anos para reconhecimento e renovagao de
reconhecimento de cursos. Diante do exposto, o presente PDI tera validade de cinco
anos, sendo prevista uma revisdo ao final do terceiro ano. Essa revisdao permitira
ajustes e adequacdes necessdarias para 0os proximos cinco anos, alinhando-se as
exigéncias do processo de recredenciamento.



Dimensao 1

PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL




1. ATOS LEGAIS

Decreto-Lei n° 66.320 de 15 de marco de 1970 - Cria a Escola de Ciéncias Médicas de
Alagoas (ECMAL).

Decreto-Lei n° 73.754 de 06 de marco de 1974 - Autoriza e reconhece o curso de Medicina
da ECMAL.

Lei n° 3.508 de 11 de dezembro de 1975 - Cria a Fundagdo Governador Lamenha Filho
(FUNGLAF), mantenedora da ECMAL.

Lei n° 5.247 de 26 de julho de 1991 - Institui o Regime Juridico Unico dos Servidores
Publicos Civis do Estado de Alagoas, das Autarquias e das Fundacdes Publicas Estaduais.

Lei n° 6.660, de 28 de dezembro de 2005 - Transforma a Fundacdo Universitaria em
Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas — UNCISAL.

Lei n° 6.754/2006, de 01 de agosto de 2006 - Institui o Cédigo de Etica Funcional do
Servidor Publico Civil do Estado de Alagoas.

Decreto n°® 19.797, de 7 de maio de 2012 - Institui o Estatuto da UNCISAL.

Resolugcao CONSU n° 03, de 27 de fevereiro de 2013 - Institui o Regimento Geral da
UNCISAL.

Portaria CNE n° 1.047/2016, de 12 de setembro de 2016 - Credencia a UNCISAL para
oferta de cursos na modalidade Educacgao a Distancia (EaD).

Resolucédo CEE n° 649/2018, de 05 de fevereiro de 2019 - Homologa o Recredenciamento
da UNCISAL.

Resolucdo CEE 34/2020, 22 de julho de 2020 - Dilata o prazo da Renovacdo de
Credenciamento da UNCISAL.

Portaria/SEDUC 9.291/2020, de 30 de julho de 2020 - Homologa a Resolugao CEE n°
34/2020.

Lei n° 8.623, de 28 de margo de 2022 - Estrutura o Plano de Cargos, Carreiras e Subsidios
do Magistério Superior da UNCISAL.

Lei n°® 8.638, de 28 de marco de 2022 - Estrutura o Plano das Carreiras dos Profissionais de
Nivel Superior, Médio e Elementar da UNCISAL.

Lei Delegada n° 48, de 30 de dezembro de 2022 - Institui o Modelo de Gestdao da
Administracdo Publica do Poder Executivo Estadual.

Processo e-Mec n° 202108401 - Aguarda a publicacdo do Recredenciamento EaD,
realizado em 2023.

Resolugcéao CONSU n° 30, de 9 de outubro de 2024 - Aprova o novo Estatuto da UNCISAL.

Resolucao n° 81/2025, de 14 de abril de 2025 e Portaria SEDUC n° 6.228/2025, de 19 de
maio de 2025. Renovagao de reconhecimento do curso de Radiologia - conceito 4,0.

Resolucao CEE/AL 12/2025, de 28 de maio de 2025 e Portaria SEDUC N° 6229/2025, de
19 de maio de 2025. Recredenciamento Institucional - conceito 5,0.
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2. HISTORICO

A UNCISAL foi criada pela Lei n° 6.660, de 28 de dezembro de 2005,
resultando da transformacao da Escola de Ciéncias Médicas de Alagoas (ECMAL),
criada pelo Decreto-Lei n® 66.320 de 15.03.1970 com o curso de bacharelado em
Medicina, o qual iniciou suas atividades em 1968, sendo autorizado e reconhecido
pelo Decreto-Lei N° 73.754 em 06.03.1974.

A ECMAL teve como entidade mantenedora a Fundacao Alagoana de
Servicos Sociais (FASA) até 1972, quando a Secretaria de Estado da Saude
instituiu a Fundagao de Saude e Servico Social (FUSAL). Em 1975, a Fundagao
Governador Lamenha Filho (FUNGLAF) foi criada pela Lei n°® 3.508, tornando-se a
entidade mantenedora da ECMAL.

A ECMAL permaneceu com o curso de Medicina até setembro de 1995,
quando os cursos de Fisioterapia, Fonoaudiologia e Terapia Ocupacional foram
homologados pela Portaria N° 820/95 da Secretaria de Educacao do Estado de
Alagoas sendo, posteriormente, reconhecidos pelas Portarias n° 116/2002; n°
21/2003 e n° 20/2003, respectivamente. Esta acao teve como objetivo ampliar a
atuacao da ECMAL no Estado de Alagoas.

Em 9 de janeiro de 2003, por meio da Lei n° 6.351, a FUNGLAF foi
transformada em Fundagdo Universitaria de Ciéncias da Saude de Alagoas
Governador Lamenha Filho — UNCISAL.

Com a publicagao da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o
Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES), as instituicdes de
ensino superior no Brasil passaram a ser submetidas a novos processos de
avaliacao, regulagcao e supervisdao. Neste contexto, a entdao FUNGLAF foi
submetida a primeira avaliacao externa e recebeu parecer favoravel do CEE/AL
para ser instituida como universidade a partir de 28 de dezembro de 2005.

Em 2006 foram criados os Cursos Superiores de Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas, Processos Gerenciais em Negdcios de Alimentacéo,
Sistemas Biomédicos e Radiologia, por meio das Resolugdes CONSU n° 009/20086,
007/2006, 009/2006 e 006/2006, respectivamente.

Posteriormente, estes cursos foram reconhecidos pelas Portarias SEE/AL n°.
743/2010, 232/2009, 788/2010 e 742/2010, respectivamente. Em 2008, o Curso de

bacharelado em Enfermagem foi instituido pela Portaria n°. 077/2012 do Conselho
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Estadual de Educacgao e reconhecido pela Portaria SEE/AL n°. 077/2012. Até 2016,
portanto, a UNCISAL contava com cinco cursos Bacharelado e quatro cursos
Tecnoldgicos.

Em 2016, novos cursos Tecnologicos Superiores em Tecnologia em
Alimentos, Tecnologia em Seguranga no Trabalho e Tecnologia em Sistemas para
Internet foram instituidos pelas Resolugoes CONSU n°. 20/2016, 21/2016 e 19/2016,
respectivamente. Ademais, por meio da Portaria n°. 1.047/2016, do Conselho
Nacional de Educagao, em 12 de setembro de 2016, a UNCISAL foi credenciada
para a oferta do curso superior de Tecnologia em Gestao Hospitalar na modalidade
a distancia (EaD).

No que diz respeito ao Ensino de Pés-Graduacao stricto sensu, em 10 de
agosto de 2017, teve inicio o curso de Mestrado Profissional Ensino em Saude e
Tecnologia. O curso pertence a area de Ensino e foi recomendado pela

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) com
conceito 3. Trata- se do primeiro curso de Pds-Graduagado stricto sensu da
UNCISAL. Atualmente, o curso esta avaliado com nota 4.

No ano de 2020, a UNCISAL ingressou como instituicdo associada ao
Programa Associado de Pos-Graduagao em Fonoaudiologia com o curso de
Mestrado Académico em fonoaudiologia, junto a Universidade Federal da Paraiba
(UFPB) e a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). Em 2023, as IES
associadas submeteram a CAPES proposta de ampliacdo do programa para a
oferta do curso de Doutorado em Fonoaudiologia, sendo aprovada no final do
mesmo ano. Atualmente, o programa esta avaliado com a nota 4.

Em 2022, a Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) abriu edital publico para
inclusdo de novas nucleadoras no Programa de Pdés-Graduagcdo em Saude da
Familia da Rede Nordeste de Formacdo em Saude da Familia (RENASF) e a
proposta submetida pela UNCISAL foi aprovada, tendo sido iniciada a primeira
turma do curso de Mestrado em Saude da Familia em margo de 2024. O processo
seletivo para o curso de Doutorado em Saude da Familia na UNCISAL esta
programado para o ano de 2025, sendo ambos na modalidade profissional e com o
conceito 4 na CAPES. Também no ano de 2022, a UNCISAL submeteu a CAPES a
proposta do Programa de Pds-graduacdo em Educacao Especial, com o curso de
Mestrado Profissional em Educacao Especial, em associacdo com a Universidade
Federal de Alagoas (UFAL), a qual foi aprovada em 2023, com as atividades

iniciadas em 2024. O histérico da UNCISAL esta representado na Figura 1.
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@ 2007

Curso de Enfermagem

2016 o@
Cursos Tecnolégicos em Alimentos,

Sistemas para Internet, Seguranga
do Trabalho e Gestao Hospitalar
(EaD)

2017

Programa de Pés-Graduacao
Ensino em Salde e Tecnologia -
MEST (Mestrado)

2020 o{®)

Programa Associado de P6s-Graduagao
em Fonoaudiologia UFPB/UFRN/
UNCISAL - PPgFon (Mestrado)

2022

Programa de Pés-Graduagao em
Saude da Familia PPGSF/
RENASF (Mestrado e Doutorado)

2023 o(®)

Programa de P6s-Graduagdo em
Educagéo Especial UNCISAL/UFAL - Programa Associado de Pés-Graduagéo
PROPGEES (Mestrado) em Fonoaudiologia UFPB/UFRN/
UNCISAL - PPgFon (Doutorado)

Figura 1. Histoérico da UNCISAL.

13



3. PERFIL INSTITUCIONAL

3.1 Missao

Desenvolver atividades integradas de ensino, pesquisa, extensao,
internacionalizacdo e assisténcia em saude, produzindo e socializando
conhecimento, para a formacao de profissionais aptos a implementar e gerir agoes
que promovam o desenvolvimento sustentavel na salde, em todos os niveis de
atencdo e nas demais areas do conhecimento que envolvem os cursos ofertados

na Instituicdo, atendendo as demandas da sociedade alagoana.

3.2. Visao

Ser reconhecida pela sociedade alagoana como referéncia de qualidade no

ensino, pesquisa, extensao e assisténcia em saude.

3.3. Valores

¢ Integracao ensino-servico;

¢ Respeito a integralidade do ser;
¢ Gestao publica sustentavel;

¢ Transparéncia;

¢ Etica.
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4. ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

4.1. Areas de atuacdo Académica

4.1.1. Graduacao

Curso Grau Modalidade Vagas anuais Local

Enfermagem Bacharelado Presencial 40 Prédio

Sede

Fisioterapia Bacharelado Presencial 40 Prédio

Sede

Fonoaudiologia Bacharelado Presencial 30 Prédio

Sede

Medicina Bacharelado Presencial 50 Predio

Sede

Terapia - Prédio

Ocupacional Bacharelado Presencial 40 Sede
Fisica Licenciatura EaD 160 Polos UAB
Matematica Licenciatura EaD 300 Pdlos UAB

Alimentos Tecnolégico Presencial 30 Predio

J Sede

Prédio

>0 Sede

Gestao Hospitalar Tecnologico EaD

300 Pdlos UAB

Radiologia Tecnoldgico Presencial 60 Predio

Sede

Seguranga no Prédio

Trabalho Tecnoldgico Presencial 30 Sede

Sistemas para , . ) Prédio

Internet Tecnologico Presencial 30 Sede
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4.1.2. P6s-Graduacao Stricto sensu

Curso Nivel Modalidade Vagas
Programa de
Pos-gra}duac;ao Mestrado
em Ensino em e ,
i Profissional Presencial 22

Saude e
Tecnologia
Programa
Associado de Pos- Mestrado
graduacao em Académico Presencial 6
Fonoaudiologia
Programa
Associado de Pos- Doutorado ,

~ . Presencial 6
graduacao em Académico
Fonoaudiologia
Programa de Pos-
Graduacao em Mestrado P i 18
Saude da Familia Profissional resencia
(RENASF)
Programa
Associado de Pos- Mestrado )

~ . Presencial 7
Graduacao em Profissional

Educacao Especial
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4.1.3. P6s-Graduacao Lato sensu

4.1.3.1 Especializacao

Curso Modalidade

Vagas

Educacao Formal na
Perspectiva Especial e

. EaD
Inclusiva

Segurancga da
Informacéo e Analise

EaD
Forense

Gestao do Controle de

Infeccoes

Relacionadas a

Assisténcia a Saude e EaD
da Seguranga do

Paciente

Gestao de Sistemas e
Servicos Publicos de

Saude EaD

Praticas Pedagogicas:
Tecnologias para a

EAD e Ensino Hibrido EaD

Cultura Digital e
Pensamento
Computacional para
Professores da
Educacéao Basica

EaD

150

150

150

150

150

150
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4.1.3.2 Residéncia

Programa Especialidade Vagas
Neonatologia 02
Obstetricia 04
Enfermagem
Infectologia 02
Psiquiatria e Saude Mental 02
Emergéncia Geral e Atendimento 02
Pré Hospitalar
Fonoaudiologia Audiologia 02
Enfermagem 02
Nutricao 02
Fisioterapia 02
Multiprofissional em Saude Odontologia 02
da Familia Educacéo Fisica 02
Psicologia 02
Fonoaudiologia 02
Terapia Ocupacional 02
Dermatologia 02
Infectologia 02
Psiquiatria 02
Medicina
Pediatria 02
Ginecologia e Obstetricia 06
Medicina de Familia e Comunidade 11
TOTAL 55




5. INSERCAO REGIONAL

5.1 Caracterizacao do Territério

O Estado de Alagoas possui uma area estimada em 27.830,661 km2 e 102
municipios, com uma populacdo residente de 3.127.683 pessoas e densidade
demografica de 112,38 hab/km?2, de acordo com os dados atualizados em 20221 O
campus sede da UNCISAL esta localizado no municipio de Maceid, microrregidao
Maceiod, mesorregidao Leste Alagoano, com uma area de 509,32 km?2, 957.916
habitantes e densidade demografica de 1.880,77 hab/kmz.

Além da capital, a UNCISAL também esta presente em outros 15 municipios
que congregam os polos da Universidade Aberta do Brasil (UAB): Arapiraca, Boca da
Mata, Cajueiro, Coruripe, Delmiro Gouveia, Maragogi, Matriz de Camaragibe, Olho
d’Agua das Flores, Palmeira dos indios, Penedo, Piranhas, Porto Calvo, Santana do
Ipanema, Sao José da Laje e Teotonio Vilela. Sdo 17 polos, no total. Juntos, estes
municipios possuem uma area territorial de 3.960,482 km?2, que corresponde a
14,23% da area territorial do Estado, com uma populagdo estimada de 614.074
pessoas (19,63%).

5.2 Indicadores de Desenvolvimento Humano

O estado de Alagoas ocupa a 262 posicao dentre os estados da Federagcao, com
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) Renda de 0,684. Considerando o IDH
Educacao, Alagoas ocupa a 232 posi¢ao, com indice de 0,679. Estes dados situam o
estado na faixa de Desenvolvimento Humano Médio (0,600 a 0,699)2.

A Tabela 1 mostra os Indicadores de Desenvolvimento Humano (IDH) dos

municipios alagoanos que concentram os cursos ofertados pela UNCISAL.

1 Fonte: IBGE.

2 Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. Pnud Brasil, Ipea e FJP, 2022.
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Tabela 1. IDH Renda dos municipios onde sao ofertados os cursos da UNCISAL.

Municipio IDH [2010]!
Arapiraca 0,649
Cajueiro 0,562
Delmiro Gouveia 0,612
Maceio 0,721
Maragogi 0,574
Matriz de Camaragibe 0,584
Olho d’Agua das Flores 0,565
Palmeira dos indios 0,638
Penedo 0,630
Santana do Ipanema 0,591
Sao José da Laje 0,573
Teotonio Vilela 0,564

1Fonte: Censos Demograficos (2000 e 2010).

A andlise deste indicador mostra que o municipio de Maceid é o Unico que
esta na faixa de Desenvolvimento Humano Alto (0,700 a 0,799). A dimensao que mais
contribuiu para o IDH do municipio foi longevidade, com indice de 0,799, seguida da
renda, com indice de 0,739, e da educacao, com indice de 0,635. Macei6é ocupava a
12662 posicao entre os 5.565 municipios brasileiros. Quatro municipios estao na faixa
de Desenvolvimento Humano médio (0,600 a 0,699), enquanto que a maioria dos

municipios situam-se na faixa de Desenvolvimento Humano Baixo (0,500 a 0,599).
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5.3 Indicadores Economicos e Sociais

No que se refere aos indicadores econémicos, sociais e demograficos, a renda
per capita média de Maceié diminuiu 8,06% desde 20162. Em 2000, a renda média
era de R$503,36; em 2010 era R$691,51 periodo em que houve um crescimento a uma
taxa média anual de 3,23%. No entanto, entre 2016 e 2017, houve reducao de
R$659,09 para R$605,98, o que equivale a uma variacdo de -0,84% comparando os
precos de agosto de 2010.

Entre 2016 e 2017, o percentual de pobres era de 13,18%, com aumento de
2,66%. A desigualdade de renda, descrita pelo indice de Gini, situa-se em 0,522
(dados de 2017). Com relagdo a variagdo populacional, houve um aumento de
17,19% entre 2000 e 2010. Entre 2000 e 2010, a taxa de atividade da populacao de
18 anos ou mais (ou seja, o0 percentual dessa populacao que era economicamente
ativa) passou de 64,60% em 2000 para 66,23% em 2010.

Ao mesmo tempo, sua taxa de desocupacdo (ou seja, o percentual da
populacdo economicamente ativa que estava desocupada) passou de 22,24% em
2000 para 11,63% em 2010. Em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etaria de 18
anos ou mais do municipio, 1,53% trabalhavam no setor agropecuario, 0,20% na
indUstria extrativa, 6,49% na industria de transformacao, 8,03% no setor de
construcao, 1,07% nos setores de utilidade publica, 19,37% no comércio e 55,78%
no setor de servigos.

Entre os anos de 2000 a 2010, a populagao de Maceid cresceu a uma taxa
média anual de 1,58%, enquanto no Brasil foi de 1,17%, no mesmo periodo. Nesta
década, a taxa de urbanizacao do municipio passou de 99,75% para 99,93%. Em
2010 viviam, no municipio, 932.748 pessoas.

Em relacao aos aspectos educacionais, em 20173, 90,62% da populagao de 5
a 6 anos do municipio estavam cursando o ensino basico regular com até dois anos
de defasagem idade-série. No mesmo periodo, 50,56% dos jovens de 18 a 20 anos
possuiam ensino médio completo. A taxa de analfabetismo em Maceid era de
12,07% e, no Estado, era de 22,65%, demonstrando uma reducao de 0,37% e
2,41%, respectivamente, desde 2012. Ademais, 13,38% da populagcao com 25 anos

ou mais possuiam o ensino superior completo.

3 Fonte: Censo Escolar - INEP (2016 e 2017).
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6. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS

6.1. Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico (PE) da UNCISAL esta condicionado ao

cumprimento dos principios gerais do planejamento publico, quais sejam:

¢ Principio da contribuicdo aos obijetivos;

e

Principio da precedéncia do planejamento sobre as demais funcdes;

e

Principio da maior influéncia (ou penetracao) e abrangéncia;

¢ Principio das maiores Eficiéncia, Eficacia e Efetividade.

Desta forma, o planejamento se apresenta como um instrumento
especialmente relevante para desenvolver solugdes na busca por maior eficiéncia,
eficacia e efetividade, considerando as etapas previstas no Ciclo PDCA (Plan -
Planejar, Do - Fazer, Check — Checar e Act - Agir). O Ciclo PDCA, por sua vez,
visa a melhoria continua de processos da UNCISAL, fornecendo subsidios para sua
sobrevivéncia e desenvolvimento.

O PE também se apresenta como uma forma de consolidar diversos
instrumentos de planejamento, aos quais a Universidade deve atender, para
regulamentar e subsidiar a instituicao no cumprimento e monitoramento dos planos

apresentados aos 6rgaos solicitantes, conforme ilustrado no Quadro 1.
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Quadro 1. Instrumentos de planejamento da UNCISAL.

Instrumento Solicitantes Direcionamento Vigéncia

PDI Uniao/MEC Desenvolvimento académico 5 anos

n Viabilizagao dos objetivos
PE Uniao L. o 5 anos
estratégicos institucionais

PPA Estado/ SEPLAG Participagao financeira 4 anos
Participacao na assisténcia a

PES Estado/ SESAU d 4 anos
saude

Pactuacado da producao da
POA Estado/ SESAU o 1 ano
assisténcia a saude

PCA Estado Aquisicdes 1ano

PDI, Plano de Desenvolvimento Institucional; PE, Planejamento Estratégico; PPA, Plano Plurianual; PES,
Plano Estadual de Saude; POA; Plano Orgcamentario Anual; PCA, Plano de Contratacdes Anuais; MEC,
Ministério da Educagéo; SEPLAG, Secretaria de Estado do Planejamento, Gestao e Patriménio; SESAU,
Secretaria de Estado da Saude.

6.2 Objetivos Estratégicos

Os objetivos e o mapa estratégico (Quadro 2A, B) foram definidos no ultimo
ciclo de planejamento, considerando os riscos envolvidos e a andlise das forcas
impulsoras e restritivas, internas e externas. O Planejamento Estratégico (PE),
permite, portanto, que a visdo e a politica da qualidade sejam desdobradas em
objetivos mensuraveis por meio de indicadores, que avaliam o nivel de aderéncia dos
resultados organizacionais as metas propostas. Estes indicadores integram o sistema
de monitoramento e avaliagao da UNCISAL.

Os responsaveis pelos processos definem as metas alinhadas aos requisitos
das partes interessadas, referenciais comparativos e objetivos estratégicos, conforme
apropriado. As metas sdo aprovadas pelos Pro-reitores, Chefia de Gabinete,
Coordenadores de Acao Estratégica e de Orgcamento, Planejamento, Contabilidade e

Financas, observando a fungao com maior afinidade com o processo.
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Quadro 2A. Mapa Estratégico da UNCISAL.

)
o
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T
2
3]
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2
3
3
£
=
w
3
i

Planejamento e Avaliagdo Institucional Desenvolvimento Institucional

Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extens&o Comunicagdo com a Sociedade
- Politica de Atendimento aos Disc...
Politicaside Pessoal Organizacao e Gestao da Institui¢ao

Sustentabilidade Financeira
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Quadro 2B. Objetivos estratégicos.

Objetivos Estratégicos

Academia

Ampliar e adequar a oferta de cursos a necessidade da Sociedade

Fortalecer e ampliar o uso de praticas inovadoras e abordagens disruptivas no ensino na
modalidade presencial e a distancia

Promover a melhoria continua da qualidade dos cursos técnicos e de graduagéo

Fortalecer a pesquisa e a pés graduacao

Fortalecer a extensao universitaria

Manter a satisfacdo da comunidade atendida por todos os programas e projetos (de extensao)

Ampliar o impacto social das agdes extensionistas

Aumentar a produgdo cientifica qualificada e de patentes

Ampliar a oferta de cursos de graduacao e de pos-graduacao

Ampliar e fortalecer rede de relacionamento interinstitucional, com comprometimento mutuo

Otimizar os processos curriculares, pedagdgicos e de gestdo académica

Manter e ampliar as condi¢des para a permanéncia, assisténcia e desenvolvimento com éxito
dos alunos

Gestao

Ampliar e fortalecer rede de relacionamento, com comprometimento mutuo

Implementar uma gestao voltada a resultados

Estruturar processos internos para adogcdo de praticas sustentdveis e eficientes,
contemplando as esferas social, ambiental e econémica.

Estruturar praticas de comunicagdo que fortalecam a imagem institucional interna e
externamente

Assegurar a efetividade da logistica, otimizando o abastecimento no prédio sede e nas
unidades

Proporcionar uma estrutura fisica adequada a realizagdo dos objetivos institucionais

Desenvolver uma politica de acessibilidade

Assegurar a efetividades dos atos juridicos

Assegurar a qualidade dos servigos de atividade meio

Implementar politica de gestdo de pessoas estratégica, modernizada e com foco nas metas e
missao institucional

Proporcionar bem-estar e condi¢des favoraveis para o desenvolvimento das pessoas durante
a realizacdo do seu trabalho

Garantir a suficiéncia da Tecnologia da Informagdo para usuarios

Proteger dados e sistemas contra ameagas cibernéticas

Promover a inovagao tecnolégica e a transformagéo digital dentro da Universidade

Otimizar a captacdo de recursos visando contemplar as agdes estratégicas que envolvam
investimentos.

Otimizar a execugdo administrativa financeira dos projetos com financiamento externo

Assegurar o fluxo financeiro equilibrado
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6.2.1 Sistema de Gestao Estratégica (SGE)

O Sistema de Gestdao Estratégica (SGE) tem por finalidade registrar os
objetivos estratégicos, as medidas, os indicadores e as metas previstas no PDI, bem
como viabilizar o monitoramento dos resultados planejados, sendo este processo

realizado pela Supervisao de Desenvolvimento Institucional.

6.2.2 Monitoramento e Avaliacao

O monitoramento dos obijetivos estratégicos ocorre por meio do registro e
acompanhamento das acdoes no SGE. O monitoramento é realizado conforme
periodicidade estabelecida nos planos institucionais, observando-se 0s prazos
definidos para a execucao das atividades. A avaliagcdo das agoes também é realizada
a cada trimestre, nas reunides do comité gestor, onde é oportunizada a discussao e

revisao das agoes cadastradas.

6.2.3 Monitoramento e Controle dos Atos

A universidade possui uma instancia de Controladoria Interna (CONTIN),
responsavel por atividades que compreendem exame, pesquisa, investigacao,
andlise, avaliacdo e critica de atos, fatos, papéis, registros, procedimentos,
ocorréncias e situacdes, com a finalidade de atestar sua legitimidade, exatidao,
conveniéncia, oportunidade e conformidade em normas expressas ou padroes
recomendaveis, nas areas econémica, financeira, contabil e administrativa.

Além disso, a UNCISAL conta com a assessoria juridica para a pratica de seus
atos, podendo também ser submetidos a Procuradoria Geral do Estado (PGE).
Conforme previsao legal, seus atos sao fiscalizados pela Controladoria Geral do
Estado e pelo Tribunal de Contas do Estado (TCE).
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6.3 Politica da qualidade

Apropriada ao proposito e contexto da UNCISAL, a politica de qualidade é
definida e mantida pelo Comité Gestor e aprovada pelo Reitor, sendo revalidada a

cada reuniao de analise critica do Sistema de Gestao.

6.3.1 Objetivos da qualidade

¢ Manter um desempenho satisfatério de todos os cursos;

¢ Garantir condicOes para a realizacao de pesquisas de qualidade;

¢ Atender aos objetivos das acoes extensionistas;

¢ Alinhar as necessidades da formacao académica as das Unidades
Assistenciais e de Apoio Assistencial da UNCISAL;

¢ Apoiar as unidades académicas e assistenciais, atendendo aos acordos
estabelecidos;

¢ Preservar a legalidade dos atos;

¢ Melhorar o desempenho do ensino, da pesquisa, da extensao e do apoio
a assisténcia;

¢ Satisfazer alunos e demais partes interessadas;

¢ Promover o bem-estar dos servidores;

¢ Formar profissionais aptos a promocado do desenvolvimento sustentavel

de Alagoas.

27



7. PERFIL DO EGRESSO

Em consonancia com a sua Missao Institucional, o egresso da UNCISAL
devera atuar de forma generalista, critica, reflexiva, comprometida e engajada para
garantir acesso de qualidade a salde para a sociedade alagoana, respeitando os
preceitos éticos, inerentes de sua profissao.

Devera desenvolver um perfil pautado na competéncia para aprender a
conhecer; a competéncia para aprender a fazer; a competéncia para conviver;
competéncia para ser; e competéncia para aprender a comunicar.

O egresso também devera estar apto para atuar em defesa da cidadania,
preservando a dignidade humana e respeitando a diversidade, colaborando para o
alcance de direitos de forma equanime e integral, a fim de contribuir na elevacao
dos Indicadores de Desenvolvimento Humano e Sociais e de Saude do Estado de

Alagoas.
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Dimensao 2

POLITICAS PARA O ENSINO, A PESQUISA, A
EXTENSAO E A INTERNACIONALIZAGAO

29



1. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS QUE ORIENTAM AS
ACOES EDUCATIVAS

Os cursos de graduacdo e pos-graduagcdo, bem como as agoes
extensionistas da UNCISAL sao planejados e executados de acordo com as
demandas sociais, econdmicas, de saude e politicas do Estado de Alagoas,
considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) vigentes. A Universidade
mantém como principio basico o acesso ao Ensino Superior através da oferta do
ensino publico, gratuito e de qualidade. Ademais, a UNCISAL favorece o pleno
desenvolvimento do discente desde seu inicio na jornada académica até a sua
inser¢gao no mercado de trabalho.

As acoes educativas sao planejadas e direcionadas baseando-se em
principios pedagdgicos e metodoldgicos. Os mesmos norteiam-se através de
quatro pilares do processo ensino-aprendizagem - transformar a aprendizagem em
competéncias; identificar as habilidades de cada competéncia; identificar as
habilidades requeridas para cada habilidade; e identificar os comportamentos
observaveis capazes de permitir o reconhecimento da presenca ou auséncia de
cada capacidade.

Sendo assim, os principios pedagdgicos e metodolégicos que orientam a

acao educativa estao assim definidos:

a) Integracao curricular: concepcao interdisciplinar de curriculo, nas perspectivas
intra e inter cursos. A primeira, compreendida como a integracao entre
disciplinas e entre os envolvidos no processo pedagodgico, mediante o didlogo
e a coparticipacdo. A segunda, corresponde a organizagcao do curriculo
através de eixos tematicos comuns a formacao dos profissionais da saude,

que percorrem, de forma longitudinal, a matriz curricular dos cursos;

b) Aproximacao teoria-pratica: atuacao dos discentes em diversos cenarios de
ensino-aprendizagem. Para viabilizar esta atuagdo, a UNCISAL mantém a
gestdao de 3 unidades assistenciais, 4 unidades de apoio assistencial e
convénios para estagio que compdem aproximadamente 70% dos servicos de
saude ofertados pelo Governo do Estado de Alagoas. O plano de ampliagéo
envolve a adequacao das unidades proprias para a inclusdo das praticas em
diversas areas da atuagdao do profissional da saude, como gestao e

empreendedorismo;
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c) Praticas metodoldgicas inovadoras: estratégias de ensino que envolvem a
acao mediadora do docente, e mantém o aluno como protagonista do
processo de ensino-aprendizagem, e dos profissionais do servico de
assisténcia a saude, favorecendo ao discente aprender de forma ativa, critica,
reflexiva, autbnoma e criativa. Os docentes sdo orientados e devidamente
treinados, através de eventos, congressos e capacitacdes académicas
internas, além de receberem incentivo institucional para realizacdo de
capacitagdes, aprimoramento académico e ou pos-graduacoes fora da
instituicao. Possuem ainda, autonomia para o desenvolvimento de atividades
educativas que estimulem o protagonismo discente no seu processo de
aprendizagem. O desafio para os préximos anos consiste na ampliagao de

praticas e ferramentas em EaD embasadas neste principio;

d) Avaliacdo de aprendizagem processual: processos de carater formativo e
somativo, mediante procedimentos sistematicos e diversificados para a
avaliacao de saberes, competéncias, habilidades e atitudes que favorecem a
retroalimentagcao dos processos de ensino e de aprendizagem, além da gestao
de conhecimento organizacional realizada através da evolugdo dos manuais

de gestao académica;

e) Qualificacao docente e da gestao académica: educagao continuada, com o
constante aperfeicoamento das habilidades pedagdgicas e de gestédo
adaptadas as mais diversas situacOes da instituicio e das demandas da

sociedade;

f) Melhoria da infraestrutura de ensino e da gestdo académica: gerenciamento
das acoes académicas e administrativas dos cursos em relacdo aos estagios,
monitorias, atividades complementares, espaco fisico e recursos para as
atividades académicas. Garantia de infraestrutura de salas de aula,
laboratérios de ensino, recursos pedagdgicos, clinicas escola e hospitais
conveniados com estrutura fisica, acessibilidade, inovagao e tecnologia capaz

de potencializar o processo de aprendizagem;

g) Inovacao e aprimoramento da gestao académica e pedagdgica: captacao de
necessidades e oportunidades direcionadas a expansdo, ao desenvolvimento
e a inovagdo académica da Instituicao, com base no cenario e demandas da

legislagcao do Ensino Superior.



2. POLITICAS RELATIVAS AS ATIVIDADES ACADEMICAS
DE GRADUAGCAO

2.1 Politicas de Ensino — Presencial e a Distancia

As politicas de ensino da UNCISAL sao referenciadas na Pré-Reitoria de
Ensino e Graduacao (PROEG), sendo estabelecidas e implementadas de forma
compartilhada com as demais instancias da gestao académica e administrativa da
UNCISAL, através de reunides periédicas semanais, e seguem as diretrizes da
Legislacdo Nacional, a fim de garantir a democratizacao do ensino e a qualidade
académica e do processo de ensino-aprendizagem, baseando-se nos avangos
tecnoldgicos e da ciéncia. Tem por objetivo definir as diretrizes institucionais que
norteiam o planejamento, a organizacao, a execug¢ao, a supervisao e a avaliagcao
das atividades, processos, projetos e programas desenvolvidos pela Universidade,
para atender aos objetivos estratégicos e as metas institucionais. Para tal, a
instituicdo baseia-se nos processos de formagdo humanistica, cientifica e
profissional; organizacdo didatico-pedagdgica e qualificacdo de pessoal para o
exercicio das atividades. As politicas de ensino sao desenvolvidas em sintonia com
as politicas de pesquisa, extensao e internacionalizagdo, visando o
aperfeicoamento continuado.

A UNCISAL visa a formagao e desenvolvimento de profissionais em todas as
esferas profissionais através da oferta de cursos superiores de graduagao quanto a
oferta de cursos técnicos e profissionais, por meio da sua unidade denominada
Escola Técnica de Saude Profa. Valéria Hora (ETSAL). Os cursos ofertados na
ETSAL, na sua quase totalidade, fazem parte da Rede de Escolas Técnicas de
Saude do SUS (RETSUS), que compoem o Programa de Educagcdo Permanente do
Ministério da Saude, coordenado pela Secretaria de Estado da Saude (SESAU). A
oferta destes cursos ndo segue uma politica prépria, porém, a gestao da UNCISAL
atua para que, durante a vigéncia deste PDI, a ETSAL recupere o seu espaco de
atuacao junto a Secretaria de Educacdo do Estado de Alagoas (SEDUC), visando

ao fortalecimento de suas acgoes.
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A UNCISAL detém a oferta de ensino, primordialmente na area da saude,
nos niveis técnico; graduacdo, sendo cursos de Bacharelado, Superiores de
Tecnologia e Licenciatura por meio do Programa Universidade Aberta do Brasil
(UAB) da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES);
e Pos-Graduacgao, nas modalidades presenciais e a distancia.

A UNCISAL concentra sua oferta de ensino, principalmente na area da saude,
abrangendo cursos em niveis técnico e de graduacao. Nos cursos de graduacao, a
instituicao oferece Bacharelados, Superiores de Tecnologia e Licenciaturas, incluindo
opcoes disponibilizadas através do Programa UAB. Além disso, a UNCISAL oferece
programas de Pds-Graduagao, tanto na modalidade presencial quanto a distancia.

No que concerne aos cursos superiores de graduacao, a politica de ensino da
UNCISAL baseia-se nos seguintes principios:

a) Educagao como bem publico e direito basico e universal;

b) Educagcao como direito subjetivo, como elemento de transformacéo social,
acessivel a todos, oferecendo equidade de oportunidades;

c) A Universidade como elemento de referéncia para garantir o papel de
responsabilidade social e politico da Educacao;

d) Solidariedade e respeito as diferencas;

e) Formagao de profissionais qualificados para produzir ciéncia e tecnologia,
além de cooperar no entendimento do ser humano e do meio em que vive,
gerando e divulgando conhecimentos culturais, cientificos e técnicos;

f) Promover profunda relacdo com a sociedade, valorizando as atividades
extensionistas de forma que possamos mensurar o impacto social e manter
relacdo estreita com a sociedade extensdao como instancia para mensurar as
atividades das Instituicoes de Educacdo Superior e a relagado com a
sociedade;

Q) Garantia da indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao;

h) Vinculo com os demais niveis de educagao, em especial, com a formacao de

professores para outros niveis de ensino.
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As politicas estdo estruturadas em dois eixos principais de agao:

I. Eixo de Desenvolvimento Pedagdgico, cujas politicas objetivam:
l.I. consolidar e atualizar continuamente os projetos pedagdgicos dos cursos
face ao dinamismo da ciéncia, as exigéncias e inovagdes da pratica
profissional e as demandas loco regionais;
l.Il garantir a flexibilizacao, a interdisciplinaridade e a interprofissionalidade no
ambito dos cursos de graduacao;
LIl assessorar o planejamento pedagodgico dos cursos de graduagdo, em
consonancia com os processos avaliativos institucionais externos e internos;

l.IV apoiar as acoes de qualificagcao docente.

Il. Eixo de Gestao Académica, constituido por trés vertentes:

Il.I desenvolvimento das acdes académico-administrativas e regulamentares para
o funcionamento e melhoria dos cursos com relagdo aos estagios, integracao
ensino-servico, monitorias, atividades académicas complementares,
gerenciamento do espaco fisico, dos recursos bibliograficos e bibliotecarios,
de materiais e de equipamentos de ensino e recursos pedagdgicos;

Il.Il identificacao de necessidades, captacao de oportunidades, promocao,
expansao, desenvolvimento e inovagao académica da Instituicido, com base
no cenario da Legislacao Educacional e nas necessidades pedagdgicas das
novas metodologias de ensino para garantia de qualidade no processo de
ensino-aprendizagem;

I.IIl articulagdo entre as Pré-Reitorias académicas e Pré-Reitorias administrativas
para orientagcdes e/ou normatizagOes institucionalizadas e unissonas
referentes as questbes gerenciais, na organizacdo e funcionamento da
academia e para a formacao dos gestores a fim de garantir um ensino

acessivel e de qualidade.

As politicas que configuram cada um dos eixos mencionados se convertem
em metas, cuja operacionalizacdao é efetivada em consonancia com as metas
descritas neste PDlI e com as acdes definidas no Planejamento Estratégico da
Universidade (Quadro 3) . Durante a vigéncia deste PDI, a UNCISAL vislumbra uma
identidade académica proépria, desafiando-se na reconstrugcao das acdes e
incorporacao de novas praticas, de acordo com os insumos obtidos através das
avaliacoes internas, externas, feedback dos alunos, professores, servidores e

sociedade civil.
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Quadro 3. Objetivos estratégicos e cronograma de implantagdo — ENSINO.

Objetivo
Estratégico

Meta

Dimensoes

2025 2026 2027 2028 2029

Ampliar e
adequar a oferta
de cursos a
necessidade da
Sociedade

Atender ao
desenvolvimento
econdmico e social
de Alagoas por meio
da formacao de
profissionais
qualificados

D2, D3

100%

Promover a
divulgacao dos
cursos ofertados pela
IES em nivel nacional

D2, D4

100%

Reduzir a evasao de
discentes

D2,D9

100%

Adequar os Projetos
Pedagdgicos de
acordo com as
demandas das
competéncias de
mercado e ENADE

D1, D2, D8

100%

Reduzir o nimero de
vagas ociosas
mantendo a politica
de acesso nos cursos
ofertados através de
processos seletivos
de reopcaéo,
transferéncia e
equivaléncia

D2

100%

Aumentar o nimero
de cursos ofertados
(graduagao e Lato
sensu)

D2

100%

Aumentar o nimero
de oferta de vagas de
alguns cursos

D2

100%

Horizontalizar a EaD
na UNCISAL
(graduacao, Lato
sensu, Stricto sensu,
cursos curta duracgao,
capacitacdo, suporte,
ferramentas
tecnoldgicas,
eventos)

D2

100%

Implementar o
modelo de avaliagcao
€ ensino por
competéncias

D2

100%
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Quadro 3. Continua.

Objetivo Meta Dimensdes 2025 2026 2027 2028 2029
Estratégico
Alcancar o Conceito
Preliminar de Curso
(CPC) 5 nos processos
de avaliagao e D1, D2, D9 100%
educacao superior em
todos os cursos ao
longo de 5 anos
Melhorar a Incen:civgr praticas
estrutura académicas voltac_jas
curricular dos ~ 2° emprgendedon’smo D2 100%
cursos, o perfil € inovacéo tecnoldgica
pedagdgico em 100% dos cursos
dos docentes e 2° longo de 5 anos
acapacidade  promover agses
gerencial exitosas e inovadoras
académica para toda a
paraagestad  ;omynidade D2
dos cursos. académica,
incentivando praticas
disruptivas 100%
Otimizar o sistema de
comunicagao interna e
externa envolvendo D4 100%
operagao, projetos e
servicos.
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2.2 Politica de Estagio

A politica de estagio estda baseada na Lei n° 11.788 de 25 de setembro de
2008, Artigo 1°, que define estagio como um “ato educativo escolar supervisionado,
desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparagao para o trabalho
produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular em instituicdes
de educacao superior, de educacao profissional, de ensino médio, da educacao
especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da
educacao de jovens e adultos”.

A concepcao de estagio curricular visa integrar a formacédo prevista nos
Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacdo com as diversas oportunidades de
aprendizado disponiveis nos ambientes de pratica profissional. Nesse contexto, a
UNCISAL oferece suporte institucional adequado aos discentes e docentes,
abrangendo atividades como aulas de campo, praticas laboratoriais, visitas técnicas,
tutoriais educacionais e estagios curriculares supervisionados.

A PROEG tem a responsabilidade de desenvolver agdes que promovam a
expansao e aprimoramento da oferta de estagios, mediante a celebracdao de
convénios e parcerias com diversas entidades publicas e privadas, sempre em
consonancia com a legislagdo vigente e as normativas institucionais. O intuito é
garantir que os estagios ofertados aos estudantes sejam de qualidade e contribuam
efetivamente para o aprendizado e o desenvolvimento profissional e académico do

corpo discente.

2.3 Politicas de Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Conclusdao de Curso (TCC) da UNCISAL é um componente
curricular tedrico-pratico, obrigatério nos Cursos de Bacharelado e Licenciatura e
opcional nos Cursos Superiores de Tecnologia. Trata-se de uma atividade de sintese
e expressao da totalidade da formacao profissional, inserida na dinamica da
realidade local, regional e/ou nacional.

O TCC é uma atividade académica de natureza técnica e/ou cientifica e/ou
filoséfica e/ou artistica, abordando temas relacionados as areas tedrico-praticas e de
formacao profissional pertinentes ao curso, cabendo a cada curso em seu Projeto

Pedagogico (PPC) definir se sera desenvolvido de forma individual, em dupla ou trio.
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Para garantir a qualidade dos trabalhos, os TCCs devem seguir padroes e
exigéncias metodoldgicas e académico-cientificas, sendo orientados, acompanhados
e avaliados por docentes internos e externos a UNCISAL. O alicerce de construcao
dos TCCs devem promover aprofundamento, a integracdo e a consolidagao dos
conhecimentos adquiridos de forma ética, critica e reflexiva; assegurar a abordagem
cientifica de temas profissionais contextualizados; estimular a producao e
disseminagcao do conhecimento cientifico; e desenvolver habilidades de criagéo,
inovagao e empreendedorismo, bem como familiarizar os estudantes com métodos e
técnicas de investigacao e elaboragao de trabalhos académicos e cientificos.

As modalidades de desenvolvimento dos TCCs sao definidas pela UNCISAL,
e 0s cursos, por meio de seus Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), elaboram os
regulamentos internos, que sao enviados para aprovacao do colegiado de curso e
previstos nos PPCs. E necessario que a regulamentacdo interna do curso estabeleca
critérios, procedimentos e mecanismos de acompanhamento e avaliacao, além de

diretrizes técnicas especificas para cada modalidade.

2.4 Politicas de Atividades Complementares

As Atividades Complementares sao regulamentadas pela UNCISAL (Resolucao
Consu n° 18/2024), em conformidade com a legislagdo do ensino superior, e
constituem componentes curriculares obrigatorios na organizacdo dos cursos de
graduacao da instituicdo. Elas promovem a integragdo das atividades académicas
com a realidade externa (social, econdmica, cultural e do trabalho de sua area/curso),
atuando como instrumento de iniciagdo a investigacdo cientifica e ao ensino e a
insercao e vivéncia profissional. Dessa forma, além das disciplinas tedricas, com
praticas associadas e das disciplinas praticas, formatadas em um padrao de turma/
docente, o desenvolvimento de atividades complementares esté previsto na estrutura
curricular dos cursos da instituicao.

Esta pratica visa propiciar aos estudantes a oportunidade de construir uma
trajetoria autbnoma e particular no desenvolvimento do curriculo. As atividades
complementares sdo desenvolvidas nos seguintes niveis:

¢ como instrumento de integragao e conhecimento do aluno da realidade
social, econdémica e do trabalho de sua area/curso;
¢ como instrumento de iniciagédo a investigagao cientifica e ao ensino;

¢ como instrumento de iniciagao profissional.
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As politicas destinadas a realizagao de Atividades Complementares versam
sobre:

¢ promover o desenvolvimento de programas especiais de capacitagao do
estudante;

¢ estimular o desenvolvimento e a integracao das atividades
extensionistas;

¢ consolidar a monitoria e consequentemente a formacao de discentes e
docentes;

¢ elaborar atividades de investigacao cientifica;

¢ promover discussoes tematicas, valorizando o projeto pedagdgico de
cada curso; e,

¢ participar de seminarios, encontros, simpdsios, conferéncias e

congressos, internos ou externos a Instituicao.

2.5 Monitoria

A monitoria € uma atividade formativa de ensino que tem por objetivo
contribuir no desenvolvimento da competéncia pedagdgica para o magistério
técnico, tecnoldgico e de educacao superior. O Programa Institucional de Monitoria
esta subordinado ao PROEG, sendo gerenciado pela Supervisdo de Apoio
Académico e regulamentado por Resolugao prépria.

Compete a PROEG, com base nas informacgdes recebidas dos cursos, elaborar
o Edital de Selecao de Monitores conforme modelo padrao da UNCISAL em periodo
previsto em Calendario Académico. O Programa é desenvolvido em trés etapas:
selecao, execucao e finalizagdo. Apds a divulgacao do resultado final do processo de
selecao, iniciam-se os trabalhos da monitoria.

A PROEG acompanha, por meio do Sistema de Monitoria, a execugcao das
atividades e atende as solicitagdbes dos monitores e docentes orientadores e
colaboradores quanto as possiveis dificuldades apresentadas durante as atividades

em desenvolvimento.
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2.6 Politicas de Flexibilizacao

As politicas de flexibilizacdo estdo definidas na Legislacdo vigente e, nos
cursos de graduagado e técnicos, descritas nos Projetos Pedagdgicos de Curso-
PPCs com o objetivo de permitir a interdisciplinaridade e a curricularizacao da
Extensdao como forma de promover a dinamicidade, inovagao e incorporagado de

metodologias ativas. de ensino/aprendizagem.

2.7 Politicas de EaD

A Educacéo a Distancia (EaD) € uma forma de ensino-aprendizagem que utiliza
as Tecnologias da Informacdao e Comunicacao (TICs) como ferramenta para novas
formas de aprender. Utiliza-se, também, da implantagdo de Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), onde ocorrem situagcdes de ensino-aprendizagem com o uso de
recursos digitais e interacdo mediada por linguagem e procedimentos especificos do
ambiente virtual.

Atualmente o planejamento, acompanhamento e avaliacao dos processos de
operacao do ensino a distancia da UNCISAL esta sob responsabilidade do Centro de
Educacao a Distancia (CED). A implantagcao do CED foi justificada com a autorizagao
do curso de graduagao tecnoldgica em Gestao Hospitalar na modalidade EaD,
abrindo o caminho para o desenvolvimento da area dentro da instituicao e expandida
posteriormente com a efetivagdo do convénio UAB/CAPES/UNCISAL através da
oferta dos cursos de graduacgao tecnolégica em Gestdo Hospitalar e as licenciaturas
em Matematica e Fisica em varios polos em territorio Alagoano.

A atuacdo da Educagao a Distancia da UNCISAL nao limita-se a oferta de
cursos na modalidade, e sim na construcao de processos de inovagcao do ensino-
aprendizagem, incentivando a construcao, implantacao e de TICs e ferramentas de
suporte didatico pedagdgico que atendam as necessidades do corpo docente e
discente conforme previsto nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e
consequentemente colaborar para a formagao dos egressos, assim como o
atendimento a missao, visao e valores da UNCISAL e sua responsabilidade com as

demandas sociais da regiao.
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O CED, como responsavel pelo desenvolvimento da EaD, tem por objetivos
propor novos cursos na modalidade; projetar, acompanhar e avaliar os processos de
selecdo e plano de trabalho da equipe técnica e pedagdgica para uso das
plataformas e AVA; ofertar suporte e orientagao a toda comunidade académica sobre
o uso das TICs; desenvolver convénios e parcerias com instituicoes e empresas que
corroborem para o desenvolvimento da EaD no estado; colaborar com a organizacao
e gestdo dos espacos de tutoria e estudio de gravacdo como instrumentos de
elaboracdo dos materiais pedagdgicos de curso/institucionais e qualquer outra
atividade permanentes ou eventuais conectadas ao desenvolvimento de um ensino a
distancia de qualidade.

As politicas de institucionalizacdo da modalidade de Educacao a Distancia
(EaD) na UNCISAL enfocam a utilizagcdo das Tecnologias da Informacao e
Comunicacao (TICs) e a implementacao de Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(AVAs) para enriquecer o processo de ensino-aprendizagem.A expansao subsequente
dos cursos EaD veio com a formalizacdo do convénio entre a UAB, a CAPES e a
UNCISAL, que resultou na oferta de cursos tecnoldgicos em Gestdo Hospitalar, além
das licenciaturas em Matematica e Fisica, disponiveis em varios polos no estado de

Alagoas.

41



3. POLITICAS DE EXTENSAO

As politicas de extensdo da UNCISAL sao norteadas pela indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, conforme preconizado pelas diretrizes nacionais e
internacionais. A extensao universitaria € vista como um processo educativo, cultural
e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel, possibilitando a
relacao transformadora entre a universidade e a sociedade.

O objeto da Politica de Extensao Universitaria da UNCISAL é orientar sobre as
atividades extensionistas a partir da insercao curricular, a qual destina 10% da carga
horaria dos cursos de graduacado para as agoes extensionistas. Tal politica esta em
consonancia com a Politica Nacional de Extensdo corrobora na formagao social e
pedagdgica de profissionais de exceléncia que atuam na sociedade.

Historicamente, o ensino superior tem se consolidado no Estado de Alagoas
como uma forca educacional capaz de promover o desenvolvimento social e politico
do estado. Alagoas agrega até o ano de 2024, duas universidades estaduais com
envergadura curricular-pedagogica para a formacao no ensino superior, as quais tém
sido capazes de formar profissionais em todas as areas do conhecimento e de
referéncia nacional.

Destaca-se que as agdes de Extensdo da Universidade Estadual de Ciéncias
da Saude de Alagoas (UNCISAL) sao regidas pelas diretrizes, objetivos e normas
constantes na politica institucional, em articulacdo com as Diretrizes do Conselho
Nacional de Educacao para a Extensdo na Educacao Superior Brasileira e a Politica
Nacional de Extensdo, devendo toda a comunidade académica, em qualquer
instancia ou area de atuacao, observa-la na propositura de acdes de extensado e de
melhorias em seu acompanhamento e avaliacao.

A extensdo universitaria € considerada como um processo interdisciplinar
educativo, transversal, cientifico, politico, tecnologico e cultural, em permanente
articulacdo indissociavel com o ensino e a pesquisa, que promove interagcoes
transformadoras entre a Universidade e outros setores da sociedade, por meio da
troca de saberes, da construcao e aplicacao de conhecimentos, a partir do contato
com a realidade onde a UNCISAL esta inserida e, também, de demandas de outros
setores da sociedade e suas organizagoes.

Neste sentido, sdao consideradas acdes de extensao as atividades que
envolvem diretamente as comunidades externas a UNCISAL, preferencialmente, e

que estejam vinculadas a formagao do discente. A extensdo é uma das atividades
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que estruturam a universidade, e como tal, busca receber tratamento compativel a
sua importancia académica. A extensao € parte inerente dos processos de producao

de conhecimentos e nao uma atividade a parte desses processos.

Considerando o exposto, o desenvolvimento das acdes de extensdao na

UNCISAL pauta-se pelas seguintes diretrizes:

a) Construcao de uma universidade de exceléncia académica e socialmente
referenciada;

b) Interacdo dialégica da UNCISAL com a sociedade por meio da troca de
saberes e conhecimentos, da participacao e do contato com as questoes
complexas contemporaneas presentes no contexto social brasileiro e
internacional, em especial as do bioma Cerrado;

c) Contribuicao na formacao integral do discente, estimulando o seu
protagonismo critico e responsavel;

d) Articulagcao entre ensino, pesquisa e extensao, ancorada em processo
pedagdgico Unico, interdisciplinar, que retroalimente o desenvolvimento da
UNCISAL, em suas dimensdes politico-educacional, pedagdgica, cultural,
cientifica e tecnolégica;

e) Interdisciplinaridade, multidisciplinaridade, transdisciplinaridade e
interprofissionalidade para a construcao de conceitos, acdes e metodologias,
a partir do compartilhamento de saberes e conhecimentos em busca de
solugdes de problemas e a propositura de inovagdes por meio do dialogo
entre os diferentes sujeitos extensionistas;

f) Cooperacgao institucional e interinstitucional, para a produgcao de mudancas na
UNCISAL e nos demais setores da sociedade, a partir da troca de saberes,
construcao e aplicagao de conhecimentos;

g) A promocao da reflexao/agao ética quanto a dimensao social do ensino e da
pesquisa;

h) Compromisso da UNCISAL com a inclusdo, equidade e a diversidade, em
todas as suas amplitudes;

i) Atuacao na producao e na construgcao de conhecimentos, atualizados
constantemente, voltados para o desenvolvimento social, equitativo,

sustentavel, com a realidade brasileira, em especial a do Estado de Alagoas;
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j) A promocao de iniciativas que expressem o0 compromisso social da
Universidade com todas as areas, em especial nas areas do conhecimento,
nas areas tematicas e linhas de extensao, em consonancia com as politicas
ligadas as diretrizes para a educacdo ambiental, educacédo étnico-racial,

educacao em direitos humanos, educacao quilombola e educacao indigena.

Com vistas ao alcance das diretrizes propostas, a extensdo universitaria na

UNCISAL busca atender aos seguintes objetivos:

a) Articular o ensino e a pesquisa com as demandas de outros setores da
sociedade, buscando o comprometimento da comunidade académica com a
construcao e aplicagao de conhecimentos;

b) Estabelecer mecanismos de integracdao entre os saberes locais, populares,
tradicionais e o conhecimento cientifico, a partir da permanente articulacao
entre teoria e pratica, visando produzir novos conhecimentos, respeitando e
promovendo a interculturalidade;

c) Estimular a vivéncia social, politica e profissional do corpo docente, discente e
servidores técnico-administrativos, por meio de acdes interdisciplinares,
interinstitucionais, cordiais, solidarias e coparticipativas entre a UNCISAL e a
sociedade;

d) Interagir com a sociedade de forma aberta, dialdgica, participativa,
cooperativa, transformadora, tendo no ser humano o ponto de partida e o seu
objetivo ultimo, valorizando todas as formas de vida;

e) Contribuir com a reformulacao das concepgoes de agoes extensionistas e das
praticas curriculares referentes a extensdo nos cursos de graduacao e pds-
graduacao da UNCISAL;

f) Proporcionar aos discentes, atividades que contribuam para uma formacao
humana e profissional, pela constituicido da consciéncia social, politica e
cultural;

g) Contribuir para a formagao de profissionais e cidadaos criticos emancipados
que antecipem e criem respostas para as demandas da sociedade;

h) Promover atividades académicas que contribuam para a formagao continuada
de outros setores da sociedade;

i) Democratizar o acesso e a construcéo e aplicacdo do conhecimento cientifico,
possibilitando a participacao efetiva da sociedade nas atividades da

Universidade;
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j) Apoiar as propostas de carater social, cultural, esportivo e artistico que
contribuam para o desenvolvimento local, regional, nacional e internacional;

k) Identificar as necessidades do contexto socioeconémico nacional e suas
implicacdes na realidade regional, estadual e municipal, possibilitando a
producao de conhecimentos cientificos voltados para as mudancgas sociais;

) Apoiar agdes inovadoras constantes nas politicas publicas, em articulagao com
a producao de conhecimento cientifico e os objetivos da UNCISAL;

m) Fortalecer o desenvolvimento de programas e projetos interinstitucionais e as
iniciativas de parcerias com 6rgaos publicos e com a sociedade civil;

n) Implantar Programas de Extensdao de carater interdisciplinar, intercultural,
interprofissional e interinstitucional, visando agregar diversas acoOes
extensionistas;

0) Assegurar a relagdo bidirecional entre a universidade e a sociedade, de modo
que os problemas sociais urgentes recebam atencao produtiva por parte da
Universidade;

p) Apoiar as pro-reitorias e centros nas acdes de extensdo com os egressos da
UNCISAL;

q) Estimular a produgéo técnica, cientifica e tecnoldgica, com vistas a inovagao
através do desenvolvimento de produtos com potencial de impacto na
sociedade;

r) Captar recursos financeiros de acordo com as instru¢cdes normativas e editais
publicados;

s) Propor ao Conselho da Universidade a aplicacdo de recursos orcamentarios

para o fomento da extensao.

As acbes de extensao sao parte integrante do processo de producao e
socializagao de conhecimento, sendo articuladas com o ensino e a pesquisa de
forma indissociavel em atividades desenvolvidas, no ambito da UNCISAL, por meio
de parcerias com Instituicoes de Ensino Superior Publicas, Privadas e Comunitarias,
nacionais ou internacionais, empresas, governos federal, estaduais, municipais e
organizagoes da sociedade civil.

Salienta-se que as agdes de extensao da UNCISAL sao cadastradas na Pro-
reitoria de Extensao (PROEX) e registradas no Sistema Académico da Universidade
como Acao Curricular de Extensao (ACEx). As acOes de Extensdo tém sido

elaboradas e propostas em conformidade com as diretrizes, os objetivos e normas
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constantes nas Diretrizes do Conselho Nacional de Educacao para a Extensao na
Educacao Superior Brasileira, estabelecidas pela Resolucdo n.° 7, de 18 de
dezembro de 2018, e a Politica Nacional de Extensao.

As modalidades de acgOes extensionistas no ambito da UNCISAL sao:
Programa; Projeto; Curso e Oficina; Evento; e Prestacdo de servicos. Nestas
modalidades previstas, incluem-se, além dos programas institucionais a serem
criados e geridos pela Pro-Reitoria de Extensao, aqueles de natureza governamental,
que atendam as politicas municipais, estadual e nacional. Sobre as modalidades,
tem-se:

a) Programa é um conjunto articulado de acdes de extensao (projetos, cursos,
oficinas, eventos e prestacao de servicos), integrando a extensao a pesquisa e
ao ensino intra e/ou inter Campus/Unidades da UNCISAL, com clareza de
diretrizes, objetivos e metas, sendo executados através da articulagao de no
minimo dois projetos de extensao.

b) Projeto de Extensdo é um conjunto de atividades de carater educativo,
cultural, esportivo, artistico, cientifico e tecnolégico, desenvolvidas junto a
comunidade externa a UNCISAL, com prazo minimo de vigéncia de 12 meses.

c) Curso e Oficina sao acbes pedagdgicas de carater tedrico e/ou pratico,
realizadas presencialmente, com critérios de monitoramento e avaliagcao pré-
definidos, planejadas e realizadas de modo sistematico, visando atender as
demandas da sociedade.

d) Evento é uma atividade de curta duragcédo, sem carater continuado que envolve
a apresentacao e/ou desenvolvimento do conhecimento ou produto educativo,
cultural, social, cientifico, tecnolégico ou de inovacédo, realizadas
presencialmente, cujo publico seja a comunidade externa a UNCISAL. Os
eventos de Extensdo Universitaria podem ser realizados sob a forma de:
Encontros; Simposios; Workshops; Congressos; Jornadas; Conferéncias ou
ciclos de conferéncias; Seminarios; Coldquios; Mesas redondas; Foéruns;
Debates ou ciclo de debates; Feira; Mostra; Langcamentos de publicacdes e
produtos; Reunides técnicas; Concertos; Festivais; Manifestacoes artisticas e
culturais; Espetaculos; Ateliés; Exposicoes; Eventos esportivos e Similares.

e) Prestacao de Servico € um servico técnico especializado, oferecido pela
universidade a comunidade externa caracterizado por sua finalidade publica e
social, observada no perfil da demandante e na finalidade dos servigos, em

conformidade com a funcao social e a missao da UNCISAL, devidamente
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registrada como acao de extensao. A Prestacao de Servico deve ser produto
de interesse académico, cientifico, filoséfico, tecnoldgico e artistico do ensino,
pesquisa e extensao, devendo ser encarada como um trabalho social, ou seja,
acao deliberada que se constitui a partir da realidade e sobre a realidade

objetiva, produzindo conhecimentos que visem a transformacao social.

Destaca-se que, a UNCISAL, comprometida com a promocao de uma
sociedade mais justa e inclusiva, incorpora em suas politicas de extensao diretrizes
voltadas para a inclusao e acessibilidade de grupos historicamente marginalizados,
respeitando as politicas afirmativas em vigor. Essas diretrizes abrangem desde a
adaptacao de espacos e servicos para pessoas com deficiéncia até a garantia de
oportunidades equitativas para todos os estudantes, professores e demais
profissionais da instituicao.

Além disso, as acOes extensionistas da universidade estdo alinhadas com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), principalmente os relacionados a
salde e bem-estar (ODS 3), reducdo das desigualdades (ODS 10) e educacgao de
qualidade (ODS 4), promovendo a integracao dessas metas globais em iniciativas
que visem ao desenvolvimento sustentavel e a justica social. Salienta-se que as
acoes de extensdo da UNCISAL buscam incorporar praticas que promovam a
sustentabilidade ambiental, social e econdmica, contribuindo para a preservacao dos
recursos naturais e o desenvolvimento equitativo das comunidades atendidas

A UNCISAL também reconhece a importancia da valorizacdo cultural e da
interculturalidade como elementos centrais para a construcdo de uma sociedade
democratica, sendo as acOes culturais parte integrante de suas atividades de
extensao, que buscam valorizar a cultura local, bem como promover o didlogo entre
saberes tradicionais e académicos, contribuindo para a formacgao cidada e critica dos
discentes e para a transformagao social.

As atividades de extensdao da UNCISAL sao fundamentais para fomentar a
inovacao e o desenvolvimento tecnolégico, sendo o Nucleo de Tecnologia e Inovacao
(NIT) um ponto estratégico para essa articulacdo. O NIT incentiva a criagdo de
produtos, processos e servicos que emergem das praticas extensionistas, com
potencial para gerar transformacao social e contribuir para o desenvolvimento
sustentavel das comunidades. Por meio dessa interface entre extensao e tecnologia,
a UNCISAL promove a aplicacdo de conhecimentos cientificos gerados a partir de

vivéncias extensionistas na resolucao de problemas reais, valorizando a inovacao
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social e o protagonismo académico na producao de solugdes criativas e de impacto
para a sociedade.

A UNCISAL tem buscado fortalecer as formas de verificacao do impacto das
acoes extensionistas junto a sociedade, o que tem sido um grande desafio. Neste
sentido, tem-se buscado estabelecer critérios e indicadores para avaliar quantitativa
e qualitativamente as agdes extensionistas, de forma continua, a fim de garantir
qualidade, de acordo com a Politica Nacional de Extensao Universitaria, as Diretrizes
do Férum de Pré-reitores de Extensdao (FORPROEX), o Projeto de Desenvolvimento
Institucional (PDI), o Projeto Pedagodgico dos Cursos (PPC) e demais normativas
nacionais e institucionais relacionadas.

A UNCISAL adota uma abordagem sistematica para avaliar e aprimorar suas
politicas de extensdo, utilizando indicadores de impacto social, feedback dos
participantes e analise das contribuicdes para o desenvolvimento local e regional
(Quadro 4). A revisédo periddica das politicas de extensao visa garantir a relevancia,

eficacia e eficiéncia das agoes implementadas.
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Quadro 4. Objetivos estratégicos e cronograma de implantacdo - EXTENSAO.

Objetivo

- Meta DimensbGes 2025 2026 2027 2028 2029
Estratégico

Definir uma politica

interna para captacao

de financiamentos D2, D10 100% 100% 100% 100% 100%
para os programas e

projetos de extensao.

Buscar fomento para
bolsas de extensao
voltadas a docentes,
técnicos e discentes
envolvidos em
programas e projetos
de extensao.

D2,D5,D9,

D10 100% 100% 100% 100% 100%

Ampliar a participagdo
da UAB/ UNCISAL em
atividades
extensionistas

D2 50% 75% 100% 100% 100%

Envolver os programas
de pés-graduacao
Stricto sensu em D2 5% 10% 15% 20% 25%
programas e projetos
Fortalecer as de extensao.

atividades de
extensao Estimular a
universitaria. participagao dos
profissionais atuantes
nas unidades D2,D5 100% 100% 100% 100% 100%
assistenciais e de
apoio em atividades de
extensao.

Incentivar atividades

de extensao

relacionadas ao

desenvolvimento D1,D2 100% 100% 100% 100% 100%
tecnolégico e de

inovagao (incubadoras,

Start Ups etc.).

Ampliar o nimero de
docentes envolvidos
em atividades de
extens&o universitaria

D2 25% 50% 75% 100% 100%

Ampliar o nimero de
discentes envolvidos
em atividades de
extensdo universitaria

D2, D5 85% 90% 95% 100% 100%




Potencializar as agoes

de capacitagao com

docentes, técnicos e

discentes no sentido

de garantir a qualidade D2, D4 100% 100% 100% 100% 100%
das atividades

oferecidas pelos

programas e projetos

Manter a
satisfacao da
comunidade
atendida por

todos os >

programas de extensao.

& projetos Incentivar praticas
ﬁ}";ﬁgjgg‘:fi o D1,02,D3  100% 100% 100% 100% 100%
impacto social

. Expandir o nimero de

Ampliar o s

impacto social beneficiarios dos

dars) acdes programas e projetos D1,D2, D3 25% 50% 75% 100% 100%

de extensao em 25% a

extensionistas
cada ano

Definir indicadores
quantitativos e
qualitativos para
avaliagdo da extensdo

Mensurar o .
impacto social estabelecimento de

P - fluxo com D1,D2, D8 100% 100% 100% 100% 100%
das ac¢des

estabelecimento de
ferramenta para
preenchimento de
informagdes
(ferramenta IC)

extensionistas




4. POLITICAS DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

A pesquisa e a pos-graduacao sao integradoras na triade ensino, pesquisa e
extensao, articulando-se de forma transversal com as demais atividades académicas
da instituicao. Elas fazem parte do arcabouco de atividades que a Universidade,
como instituicdo socialmente responsavel, deve estar pautada.

As politicas desenvolvidas atualmente na UNCISAL tracam diretrizes para o
desenvolvimento e a manutencao da qualidade da pesquisa nas principais areas do
saber cientifico, tecnolégico e humano nas areas da saude, ensino e afins. Visam
ainda, estimular a producao da investigacdo académica e sua difusdao por meio de
publicacdes cientificas, didatico-pedagdgicas, técnicas e tecnoldgicas, além da
permanente integracao da pos-graduagao com os cursos de graduagao que ocorre
através da oferta de bolsas que visam a integracao entre iniciacdo cientifica,
extensdo e os programas de pds-graduagao.

Para tanto, tém-se como metas:

|. oportunizar condigcdes ambientais, de infraestrutura para o desenvolvimento
cientifico, inovador e tecnolégico;

Il. incluir a organizagdo e publicagdo de revista académico-cientifica com
indexadores reconhecidos nacional e internacionalmente;

lll. fomentar a criacdo e desenvolvimento de grupos de estudo e de pesquisa;

IV. aderir a diferentes programas de cooperacéao cientifica;

V. incentivar a participacao dos discentes e docentes em eventos de ambito
local, nacional e internacional;

VI. fortalecer, por meio de bolsas, os projetos de pesquisa desenvolvidos nos
cursos de mestrado e doutorado que se integrem aos projetos de Iniciagao
Cientifica.

VII. promover atividades colaborativas de alunos da pés-graduacdo na formacao
dos graduandos;

VIII. estimular a inser¢do/criagdo de programas de extensdo no ambito dos
programas de pds-graduacao.

IX. inserir acOes afirmativas na pds-graduacéao stricto-sensu;

X. regulamentar o estadgio de pods-doutorado na Universidade Estadual de

Ciéncias da Saude de Alagoas.
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Como reflexo dessas politicas académicas de incentivo a pesquisa e ao ensino
de poés-graduacao e de graduacao de forma colaborativa temos o aumento da
participacao dos docentes em grupos de pesquisa interdisciplinares, registrados no
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).

Nessa perspectiva, projeta-se para os proximos anos (2025-2029) a ampliacao
do indice de Producdo Cientifica (IPC), com base nesse aumento dos grupos de
pesquisa bem como no atual crescimento do numero de programas de poés-

graduacao Stricto sensu.

Mestrado em
Doutorado’em Educagao Especial

Fonoaudiologia Programa Associado
UFPB/UFRN/UNCISAL UNCISAL/UFAL

Mestradoem

Fonoaudiologia

Programa Associado 2022
Mestrado em UFPB/UFRN/UNCISAL

Ensino em Satide
eTecnologia 2020

2023
2017

Mestrado e
Doutorado em

Saude da Familia
Programaem Rede
RENASF/FIOCRUZ

Linha do tempo - Programas de P6s-graduagéo

O Programa de Incentivo Cientifico e Apoio a Pesquisa (PICAP), criado em
2020, tem disponibilizado auxilio financeiro para publicacao de artigos gerados em
pesquisas ligadas aos Programas Institucionais de pds-graduacédo stricto sensu ou
para elaboracdo de produtos tecnolégicos ou registro de propriedade intelectual
gerados no ambiente da UNCISAL.

Dentro das politicas para estimular a pesquisa indica-se o aumento das Bolsas

de Incentivo a Pesquisa (BIPES), que tém como principais objetivos:

¢ incentivar pesquisas coordenadas por doutores da UNCISAL;

¢ fortalecer os programas de pds-graduacao Stricto sensu da UNCISAL;

¢ impulsionar o desenvolvimento de pesquisas que possam ser transformadas
em produtos, processos e tecnologias e/ou praticas inovadoras;

¢ fomentar a producdo cientifica e/ou tecnoldgica na Instituicao; além de
fortalecer projetos de pesquisa integrados, que envolvam a Iniciagcao Cientifica

e 0os ambientes assistenciais da UNCISAL.

52



No sentido de estimular o maior nimero de campos de pesquisa possivel, a
UNCISAL conta com Laboratérios de Pesquisa que estdo sendo reorganizados para,
neste periodo de 2025-2029, comportar mais trabalhos experimentais,
epidemiologicos e quantitativos e comecgar a dar suporte aos estudos qualitativos
desenvolvidos na instituicao, que podem apontar novos caminhos para pesquisa.
Além disso, esta em elaboracdo uma planta para a construcao de outros espacos de
pesquisa, aguardando o provimento de recursos que permitam o inicio das obras

dentro dos préximos 3 anos.

Ainda na perspectiva de evolugao das pesquisas institucionais em seus mais

variados ambitos, é importante considerar as seguintes possibilidades:

¢ Pesquisas com teor tecnoloégico e inovador, como os que envolvem
propriedade intelectual, que podem ser assistidas pelo Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica (NIT/UNCISAL);

¢ Estudos envolvendo modelos animais, suportados pelo Centro de Cirurgia
Experimental e Biotério (CCEB) da UNCISAL, que conta ainda com espago

para ampliacdo do numero de salas para estudos experimentais.

O Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) e a Unidade Incubadora Tecnolégica
(UNITEC) estdo vinculados a PROPEP e sdo pioneiros no ambito das universidades
estaduais de Alagoas. A missdo € promover, em parceria com empresas, a inovacao
e o empreendedorismo por meio da pesquisa cientifica, realizar capacitagdes e atuar
na relacdo academia-empresa-sociedade, para a producao e disseminacao do
conhecimento que tenha como consequéncia o desenvolvimento de produtos/
servicos em prol da sociedade. Essas iniciativas criam mecanismos para ampliar a
participacao dos pesquisadores no processo de inovacao tecnoldgica. Atualmente, o
NIT/UNITEC/UNCISAL conta com uma sala no Centro de Inovacdo do Podlo
Tecnoldgico (CIPT), em Jaragua, que estd sendo equipada e devera, dentro dos
proximos meses, iniciar suas atividades; este espago sera estratégico para

oportunizar um maior contato com empresas, possibilitando parcerias inovadoras.
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O Centro de Cirurgia Experimental e Biotério (CCEB) é a unidade da UNCISAL
que possui estrutura para realizacao de pesquisas envolvendo animais de laboratoério
e para atendimento das necessidades de fornecimento de animais também a outras
universidades no estado de Alagoas. Dentre as atividades desenvolvidas no CCEB,
as de pesquisa sao as mais freqlientes e possuem foco na descoberta de
mecanismos de desenvolvimento de patologias, ensaios toxicoldgicos, avaliacdo de
terapias, pesquisa e desenvolvimento de novas técnicas cirlrgicas, levando a
formagao de mestres, doutores e estudantes de iniciagao cientifica. O CCEB possui
espaco fisico para ampliar suas agoes, podendo gerar ainda mais oportunidades de
pesquisas inter e multidisciplinares e em colaboragao com outras instituicoes. Para
tanto, ha uma busca continua de recursos para obtencdo de novos equipamentos
através, por exemplo, de editais de financiamento de agéncias como a Fundagao de
Amparo a Pesquisa do Estado de Alagoas (FAPEAL), com recursos ja garantidos para
este fim. Além disso, também serdo realizados todos os esforcos possiveis para
captacao de financiamento para a construcdo de novos laboratérios visando o
espaco disponivel no CCEB.

O quadro 5 apresenta os objetivos, as metas e o cronograma de implantagao

definidos no planejamento estratégico da UNCISAL.
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Quadro 5. Objetivos estratégicos e cronograma de implantagcdo - PESQUISA E

POS-GRADUAGCAO.

Objetivo
Estratégico

Meta

Dimensoes

2025 2026 2027

2028

2029

Fortalecer a
pesquisa e a pds
graduacéao

Aumentar o nimero
de espagos que
atendam a
pesquisas de
multiusuarios e com
animais de
experimentacao

D2, D7

Aprimorar e
implantar cursos de
pos-graduacao

D2

21 24 25

25

25

Aumentar o nimero
de equipamentos
que atendam a
pesquisas de
multiusuarios e com
animais de
experimentagao

D2, D7

Incentivar o
processo de
internacionalizacao
na pos graduacao

D2

Ampliar protecado de
ativos dos avancgos
tecnolégicos na
Instituicao

D2, D10

Ampliar bolsas para
projetos de
pesquisa e inovacao
tecnologica

D2, D9, D10

Implementar
mecanismos de
transmissao dos
resultados das
pesquisas para a
comunidade

D2, D4

Continuar a busca
por financiamento
externo

D2, D10
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4.1. Iniciacao Cientifica

A Iniciagao Cientifica visa promover e gerenciar atividades académicas que
estimulam o desenvolvimento do pensamento cientifico, a metodologia e a
criatividade na condugcdo e execucao de projetos de pesquisas em nivel de
graduagao. A Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica da UNCISAL € um conjunto de
programas voltados para o desenvolvimento de projetos de pesquisa cientifica e em
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao nas diversas areas do conhecimento.

A Iniciacao Cientifica encontra-se em franco desenvolvimento e ha,
inclusive, a preocupagao com a ampliacdo do nimero de bolsas nos Programas de
Iniciacao Cientifica e em Desenvolvimento Tecnoldgico institucional e junto as

agéncias financiadoras CNPq e FAPEAL.

As bolsas de iniciacdo cientifica e em desenvolvimento tecnoldgico e

inovacao da UNCISAL estao distribuidas em diversos programas, a saber:

o

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica - PIBIC: Programa
que concede bolsas de Iniciacdao Cientifica (IC) a estudantes de graduacao
para apoiar a politica de Iniciagdo Cientifica em Instituicdbes de Ensino e
Pesquisa.

¢ Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica nas Acodes
Afirmativas - PIBIC-AF: Similar ao PIBIC, mas direcionado a estudantes

beneficiados por agdes afirmativas no vestibular da UNCISAL.

e

Programa de Incentivo a Pesquisa - PIP: Programa institucional que incentiva
a pesquisa cientifica entre alunos de graduacao, sem bolsas financiadas,
oferecendo certificados de participacao.

¢ Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao em Desenvolvimento

Tecnoldgico e Inovacdao - PIBITI: Programa voltado para a iniciagcdo e
desenvolvimento tecnolégico e inovacdo, incentivando estudantes de
graduacéao a desenvolver novos produtos ou melhorar técnicas de producao.

¢ Programa de Incentivo ao Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagéao - PIT:

Programa institucional para desenvolvimento tecnoldgico e inovacao, similar

ao PIBITI, mas sem bolsas financiadas, com alunos voluntarios recebendo

certificados de participagao.
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¢ Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica voltado a Pesquisa
relacionada ao Centro de Diagnéstico e Imagem Professor Alberto Cardoso
(CEDIM)- PIBIC-CEDIM/PROPEP: Focado em pesquisa e inovagao no Centro
de Diagndstico e Imagem da UNCISAL, com bolsas de iniciagao cientifica para
estudantes de graduacao.

¢ Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica voltado a Pesquisa
Cientifica nos Programas de P6s-Graduagcao Stricto sensu - PIBIC-SS/
PROPEP: Incentiva a participagcao de alunos de graduacao em pesquisas nos
Programas de Poés-Graduacao Stricto sensu da UNCISAL, com bolsas de
iniciagao cientifica.

¢ Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Ensino Médio -
PIBIC-EM: Programa que visa despertar o interesse cientifico entre estudantes
do Ensino Médio da rede publica de Alagoas, através de participacdo em

atividades de pesquisa orientadas por pesquisadores da UNCISAL.

As acdes de cada programa sao organizadas por meio da submissao de
projetos pelos professores pesquisadores ao edital institucional, que ocorre
anualmente, sendo avaliados por banca de avaliadores externos (Ad hoc). Os
bolsistas sao avaliados por meio da apresentacéo de relatérios, que ocorre a cada 6
meses, por membros do comité institucional, cuja avaliacdo € disponibilizada online
para discente e orientador na Plataforma de Iniciagcao Cientifica
(pic.UNCISAL.edu.br). Bolsistas sao encorajados a publicar resultados e participar de
eventos cientificos, além de fornecer informacdes sobre cursos e producdes
relacionadas aos projetos. Os trabalhos com melhores avaliagbes recebem
premiacoes como certificado de Meng¢ao Honrosa.

Um grande avanco em relagdo a Iniciagdo Cientifica é a parceria com a
formacao cientifica de estudantes da educacgao basica, a partir da implementacao do
Programa de Iniciagdo Cientifica no Ensino Médio (PIBIC-EM), destinado a

estudantes do ensino médio da rede publica municipal e estadual de Maceio-AL.
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4.2. Pés-graduacao Lato sensu

Utilizando-se do eixo norteador da educacdao permanente, enquanto
aprendizagem no trabalho, os cursos de pods-graduacdo Lato sensu, nas
modalidades de Residéncia e de Especializacdo, apresentam na sua concepgao o
referencial das necessidades de salude da populacao e no objetivo da transformacao
das praticas de saude. A pos-graduacdo Lato sensu visa contribuir para o
aprimoramento profissional basico obtido na graduacao, estimulando o
desenvolvimento de competéncias e habilidades.

As especializacdes sao uma forma de qualificar e aperfeicoar os profissionais,
ampliando as possibilidades da formagao de recursos humanos e contribuindo para
oferecer um atendimento mais completo a sociedade. A partir disso, e em
consonancia com as propostas do PDI, a Poés-Graduagdo Lato Sensu pretende
desenvolver novas acoes para implementacao de seis programas de Especializagao,
em parceria com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPqg) e a Universidade Aberta do Brasil (UAB), a fim de contemplar os alunos

egressos da UNCISAL e os demais profissionais do Estado (Quadro 6).

Quadro 6. Cronograma de implantacao de programas de especializacao.

Programa Ano

Seguranca da Informacéao e Analise Forense

Cultura Digital e Pensamento Computacional para
Professores da Educacao Basica

Gestao do Controle de Infeccdes Relacionadas a 2025
Assisténcia a Saude e da Seguranca do Paciente
Gestao de Sistemas e Servigos Publicos de Saude
Praticas Pedagogicas: Tecnologias para a EAD e Ensino
Hibrido
2026

Educacao Formal na Perspectiva Especial e Inclusiva
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As Residéncias em Saude, que tém carater de ensino em servico, buscam
concentrar seus esforcos no compromisso com a sociedade, atendendo as
crescentes exigéncias e transformagdes sociais e cientificas, visando a melhoria
continua da formacado profissional e a transformacdo das praticas educativas e
assistenciais. Devem ainda fazer essa integracao por meio dos individuos do SUS -
gestores(as), trabalhadores(as) e usuarios(as) (Resolucdo CNRMS n° 2, 2012). Os
programas de Residéncia em Saude da UNCISAL sao concebidos com énfase nas
necessidades de saude da populagao alagoana e buscam, por meio da integracao
ensino-servico, garantir a melhoria das relagoes de trabalho, assisténcia e formacao
de recursos humanos. Atualmente, a UNCISAL conta com 13 (treze) Programas de
Residéncia em Saude, autorizados e reconhecidos pelo MEC, distribuidos em 04
(quatro) areas: Medicina; Enfermagem; Fonoaudiologia e Multiprofissional.

Para o desenvolvimento das agdes da pds-graduacado Lato sensu foram
firmados termos de cooperagao/convénios com outras instituicbes e ampliados os
locais para realizagcao de pratica e estagio opcional com a melhoria e modernizacao
da infraestrutura dos ambientes de pratica e ensino no Hospital Escola Hélvio Auto;

na Maternidade Escola Santa Moénica.
® Residéncias em Enfermagem:

Atualmente, a UNCISAL possui cinco (05) Programas de Residéncia em
Enfermagem, nas seguintes especialidades: Obstetricia, Neonatologia, Infectologia,
Psiquiatria e Saude mental, Emergéncia Geral e Atendimento Pré-hospitalar,
responsaveis pela formacao e qualificacdao de 12 Enfermeiros especialistas por ano,
0os quais atuardo na assisténcia direta a comunidade, bem como na gestao dos

servigos publicos e privados da area da saude.
¢ Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia:

O investimento no especialista em Salude da Familia fundamenta-se no
entendimento da complexidade constante na promocao da saude-doenca-cuidado
que tem como referéncia os principios da integralidade, equidade e universalidade.
Neste sentido, a proposta da Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia
direciona, a partir de agdes individuais e coletivas, a formagcao de trabalhadores com
conhecimento, habilidades e atitudes para atuar no ambito da atencdo basica e

salde da familia, na perspectiva do cuidado integral, tendo como base formatos
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multiprofissionais para a realizacdo de praticas integradas e integradoras, sem

descaracterizar as especificidades técnicas de cada profissao.
* Residéncia em Audiologia:

A Residéncia em Audiologia da UNCISAL visa sobretudo a formacdo do
fonoaudiélogo, tendo como base um programa intensivo de treinamento
supervisionado na area de prevencao, diagndstico, tratamento e reabilitacdo dos
disturbios de audicao e equilibrio. O curso é pautado no sistema de treinamento em
servico, ou seja, o residente aprende a desenvolver competéncias técnico-cientificas

e éticas por intermédio do aperfeicoamento da teoria e da pratica.
¢ Residéncias Médicas:

A UNCISAL possui seis (06) Programas de Residéncia Médica, as seguintes
especialidades: Pediatria, Psiquiatria, Ginecologia e Obstetricia, Infectologia,
Dermatologia e Medicina de Familia e Comunidade, responsaveis pela formacéao e
qualificacdo de 25 médicos especialistas por ano, os quais atuarao na assisténcia
direta a comunidade, bem como na gestado dos servigos publicos e privados da area

da saude.
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4.3 P6s-Graduacao Stricto sensu

A partir de 2019, intensificou-se uma politica institucional com a perspectiva
de criacao de novos cursos e programas Stricto sensu, com o objetivo de formar
profissionais aptos a produzir novos conhecimentos e evidéncias cientificas, além
de criar, implementar e gerir acdes e ferramentas que contribuem para a
transformacgéo social na perspectiva do desenvolvimento sustentavel, atendendo
as demandas da sociedade alagoana, da regido Nordeste e do Brasil. Para isso,
foram constituidos grupos de trabalho em diferentes areas do conhecimento, o que
resultou, nos anos seguintes, em efetiva ampliacao dessa oferta e da ampliagao de
parcerias interinstitucionais.

Essas parcerias foram firmadas tanto nacionalmente, com a abertura de
novos programas em associacdo (RENASF/Fiocruz e Educagao Especial/UFAL),
além de parcerias do PPGFON com o CESMAC, UNESP, UFMG e atualmente em
curso com UFPE e USP-SP, como de forma internacional, com pesquisadores
apresentando trabalhos em eventos internacionais (Franca e Alemanha) com
financiamento da FAPEAL e da PROPEP, através do BIPES.

Em relacdao a melhoria em infraestrutura através da modernizacao, inovacao e
inclusdo de novas tecnologias nos ambientes de ensino e nos laboratérios de
pesquisa, esta meta foi atingida em sua totalidade, visto que um projeto financiado
pela Secretaria de Estado da Ciéncia, da Tecnologia, e da Inovagao (SECTI) e
FAPEAL garantiu a estruturacao do Polo de Pds-graduacgao Stricto Sensu, situado na
Rua Pedro Monteiro (Centro), onde constam salas de aula, laboratério de informatica,
salas de estudo, sala de reunido, coordenacdes dos programas, auditério, refeitério,
secretarias, sendo todos os ambientes projetados com infraestrutura de qualidade e
recursos inovadores. Desta forma, através da captacdo de recursos externos
capitaneados por esta Pro-Reitoria, se deu a estruturacdo do Polo de Pods-
Graduacao.

A PROPEP tem como base do seu processo de construcao e evolucao a
garantia de formagao continuada. Em todos os eventos da pods-graduagao Stricto
Sensu sao ofertados cursos e palestras para cada Programa, além de conteudos
transversais, como por exemplo as tratativas voltadas para autoavaliagcao
institucional. Estao previstas a ampliacao do programa de Internacionalizacao,
gerenciamento de intercambios nacionais e internacionais e ampliacdo de convénios

nacionais e internacionais.
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5. POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO

A Politica de Internacionalizacdo da Universidade Estadual de Ciéncias da
Saude de Alagoas, através da Assessoria de Relagoes Internacionais (ARINTER) tem
por objetivo geral a orientacdo e a institucionalizacao das acdes de
internacionalizacao relativas aos campos do ensino, pesquisa, e extensao,
coadunado com as disposi¢coes do Plano de Desenvolvimento Institucional. Através
dessas acoOes, € possibilitado a comunidade académica o acesso a diversidade
cultural global e diferentes formas de pensar sobre o mundo, a partir do estimulo de
discussoes de tematicas internacionais, dentro da sala de aula e nos demais cenarios
académicos.

Assim, destaca-se que receber discentes estrangeiros bem como enviar
académicos para o exterior, contribui para a efetivagcdo dessas discussdes e o
enriquecimento cultural da Universidade. Mas, para além dos programas de
intercambio, e, especialmente, pensando em atingir a comunidade académica como
um todo, a politica de Internacionalizacao é implementada, também, com acgoes
dentro das esferas institucionais, através do conceito de Internacionalizagdo em

Casa.
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Dimensao 3

RESPONSABILIDADE E INCLUSAO SOCIAL
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1. POLITICAS AFIRMATIVAS

As politicas afirmativas sdo politicas publicas e privadas que visam
promover a igualdade de oportunidades e a reparacao de desigualdades sociais. Elas
sdao criadas para garantir direitos que historicamente foram negados a grupos
minoritarios, como: Negros. Mulheres. Pessoas com deficiéncia. Grupos étnicos.
Grupos religiosos. Grupos de casta.

No Brasil, algumas acodes afirmativas sao: Lei 10.639/03, Lei 11.645/08,
Lei de Cotas no Ensino Superior, Estatuto da Igualdade Racial. Estas politicas sociais
de combate a discriminacdes étnicas, raciais, religiosas, de género ou de casta, para
promover a participacao de minorias no processo politico, no acesso a educacao,
saude, emprego, bens materiais, entre outros.

A UNCISAL tem como base das suas politicas afirmativas, o Programa
Federal de Acdes Afirmativas que visa promover direitos e a equiparacao de
oportunidades por meio de acbes afirmativas destinadas as populagdes negra,
quilombola e indigena, as pessoas com deficiéncia e as mulheres, consideradas as
suas especificidades e diversidades, considerando a transversalidade dos temas
entre as diferentes areas do governo.

A proposta que se tem por finalidade é a de desenvolver mecanismos
para garantir a transparéncia, o controle social, a gestdao, o acompanhamento, o
monitoramento e a avaliagdo das politicas de agdes afirmativas. Para tanto, as
politicas serao regulamentadas internamente e coordenadas pelas pré-reitorias de
graduacao, extensdao e estudantil, prioritariamente, atendendo aos principios
estabelecidos na lei, como | - a transversalidade, a interseccionalidade e a
intersetorialidade nas politicas publicas na perspectiva de género, de raca, de etnia e
de pessoas com deficiéncia; Il - o respeito a autodeterminacao, a integridade e a
plena efetividade dos direitos das populagdes negra, quilombola e indigena, das
pessoas com deficiéncia e das mulheres; e lll - a participacao e o controle social nas
politicas publicas.

Assim, para atendimento as Politicas Afirmativas, o processo seletivo da
contara com novidades a partir de 2005. A instituicao precisou adequar a forma de
selecao para atender aos critérios estabelecidos pela Lei Estadual n°® 9.365, aprovada
pela Assembleia Legislativa em 2024. A legislacao prevé bonificacdo para os os
candidatos residentes em Alagoas e que, cumulativamente, sejam naturais de

Alagoas ou que, ndo sendo, tenham cursado integralmente o ensino médio em
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escolas regulares e presenciais do estado. Assim como aconteceu ao longo dos
ultimos anos, a selegdo também levara em consideragdao a nota obtida pelos
estudantes no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). No entanto, no lugar de
utilizar o Sistema Unificado de Selecao (SiSU), a Uncisal vai estabelecer um sistema
préprio de selecdo, capaz de aplicar cumulativamente os dois tipos de bonificacao
estabelecidos em lei - 0 que nao era possivel por meio do SiSU.

Conforme a Lei Estadual n° 9.365, de 3 de setembro de 2024, terao
direito ao critério de inclusao regional, os candidatos residentes em Alagoas e que,
cumulativamente, sejam naturais de Alagoas ou que, nao sendo, tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas regulares e presenciais dos municipios do
Estado de Alagoas. O critério de inclusado regional sera constituido por um acréscimo
de 10%, que incidira sobre a nota resultante da média aritmética das notas obtidas
pelo candidato no Enem 2024.

Os candidatos que forem possiveis beneficiarios tanto do disposto na Lei
Estadual n° 9.365, de 3 de setembro de 2024, quanto da politica de reserva de vagas
definida na Lei Estadual n° 6.542, de 7 de dezembro de 2004, terao direito,
cumulativamente, aos dois beneficios.

Continuamos com a politica afirmativa de cotas para estudantes de
escolas publicas, seguindo o que preconiza a Lei Estadual n° 6.542/2004. A
novidade, para este ano, sera o acréscimo de 10% na nota final do candidato, para
os residentes em Alagoas, que sejam alagoanos ou que tenham estudado o ensino

médio no estado, conforme a nova legislacao.

2. POLITICAS DE ASSISTENCIA

2.1 Nucleo de Acessibilidade da UNCISAL (NuAU)

O Nucleo de Acessibilidade da UNCISAL (NuAU) esta subordinado a Reitoria
da IES. A UNCISAL por meio do NuAU fortalece o comprometimento com o processo
de inclusdo social, preocupa-se em proporcionar acessibilidade a pessoa com
deficiéncia e Transtornos, que apresente completo ou parcial comprometimento de
suas capacidades motoras, visuais, auditivas, cognitivas ou quaisquer outras que

necessitem de auxilio na busca por condi¢oes igualitarias.

65



Todos devem ter equidade de oportunidades na construgao do conhecimento,
relacionamento e direito a cidadania, com acesso aos cursos de graduacgao ou poés-
graduacao oferecidos pela UNCISAL. O NuAU tem por objetivo avaliar, orientar,
verificar e providenciar o processo de inclusdo, permanéncia e acessibilidade das
pessoas com deficiéncia nas dependéncias da universidade. Os objetivos e as metas
referentes a acessibilidade na UNCISAL foram definidas no planejamento estratégico

e estao descritas no Quadro 7.

Quadro 7. Objetivos estratégicos e cronograma de implantagdo - ACESSIBILIDADE.

Objetivo

Estratégico Meta Dimensoes 2025 2026 2027 2028 2029
Alcancar 95%
de satisfagéo D3, D9, 95%
das pessoas D5

com deficiéncia
Desenvolver uma

politica de
acessibilidade Adequar
infraestrutura D3, DO, 100%
conforme y D5
RESOLUCAO N°
649/2018.

2.2 Politica de Atendimento as Deficiéncias Ocultas

Formado por uma estrutura organizacional que promove a acessibilidade para
estudantes com deficiéncia ou necessidades especiais. Esse plano oferece suporte e
recursos como tecnologias assistivas, adaptacodes fisicas, servicos de tradugao e
interpretacao, materiais educacionais acessiveis, orientacdo para o planejamento de
aulas inclusivas e outras medidas para garantir que todos os membros da
comunidade universitaria possam participar plenamente do ambiente académico. O
NAPS atua fornecendo orientacdo e acompanhamento para alunos que enfrentam
dificuldades de aprendizagem, adaptacao ao ambiente académico, problemas
emocionais ou outras questdes que possam afetar seu desempenho académico.

Os profissionais do NAPS, incluindo um psiquiatra, podem oferecer servigos

como aconselhamento individual, orientagao vocacional, workshops educacionais e
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estratégias de aprendizagem. Eles trabalham em colaboracdo com outros setores da
instituicao para promover o bem-estar e o sucesso académico dos estudantes.

A resposta humanizada trazida pelos discentes e egressos, esta diretamente
ligada a esséncia e aos valores que norteiam a UNCISAL que, entre seus ideais,
defende a participacao social de seus professores como agente de transformacao.

A construcao de uma proposta educacional, na qual todos sejam
reconhecidos como estudantes merecedores de crédito e de investimento, requer a
presenca de profissionais capazes de romper com modelos estereotipados e

fechados, que, geralmente, sao adquiridos durante a sua profissionalizagao.

2.4 Politica Educacional Individualizada TEA (Transtorno dos

Espectro Autista) e outras deficiéncias ocultas

Ha varios niveis do transtorno em que a pessoa pode estar situada, desde o
mais severamente acometido, ou nivel trés de gravidade com necessidade de apoio
substancial, at¢é o menos acometido, ou nivel um de gravidade, com pouca
necessidade de apoio. Dada esta heterogeneidade, pressupde-se que nem todos os
individuos com TEA respondem do mesmo modo a mesma intervencdo, o que
impossibilita a aplicacdo de uma Unica abordagem terapéutica ou pedagdgica.

A Universidade possui um "nucleo de acessibilidade" em sua estrutura
organizacional dedicada a promover a acessibilidade para estudantes, professores e
funcionarios com deficiéncia ou necessidades especiais. Esse nucleo pode oferecer
suporte e recursos como tecnologias assistivas, adaptacdes fisicas, materiais
educacionais acessiveis, orientagao para o planejamento de aulas inclusivas e outras
medidas para garantir que todos os membros da comunidade universitaria possam
participar plenamente do ambiente académico. Formado por técnicos e professores
de setores heterogéneos da UNCISAL, como representantes da PROEST, PROEG,
PROPEP, ASCOM, CEARQ e o NAPS.

Alguns dos principais papéis desempenhados pelo nucleo de acessibilidade
incluem:

¢ Apoio aos estudantes com deficiéncia: O nulcleo oferece suporte
individualizado aos estudantes com deficiéncia, ajudando-os a acessar
recursos e servigos que possam facilitar sua participacao académica, através

de reunides mensais, ouvindo as demandas de curto, médio e longo prazo.
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¢ Adaptacoes curriculares: Ele trabalha em conjunto com o NAPS, SAES e os
professores para implementar adaptagdes curriculares que atendam as
necessidades especificas dos estudantes com deficiéncia, garantindo que

possam participar plenamente das atividades académicas.

€

Avaliacdo de necessidades: Realiza avaliagbes das necessidades de
acessibilidade dos estudantes e identifica as melhores praticas para garantir

sua plena participacao na vida académica.

¢ Desenvolvimento de recursos: Desenvolve e disponibiliza recursos e
tecnologias assistivas para ajudar os estudantes com deficiéncia a superar

barreiras e alcancar seu potencial académico.

€

Monitoramento e avaliagao: Monitora continuamente a eficacia das politicas e
praticas de acessibilidade na instituicao e realiza avaliagoes periddicas para

identificar areas de melhoria.

¢ Monitoramento e avaliagao: Monitora continuamente a eficacia das politicas e
praticas de acessibilidade na instituicao e realiza avaliacoes periddicas para

identificar areas de melhoria.

2.5 Programa Internacionalizacdo em casa (PIC UNCISAL )

Entendendo que a internacionalizacdo é um processo para além das
experiéncias presenciais em paises e instituicoes estrangeiras, a UNCISAL promove
através do Programa de Internacionalizacdo em casa, acbes com componentes
interculturais, internacionais no préprio processo de aprendizagem do discente, seja
de forma direta, no curriculo e/ou em outros espacos formativos, como pesquisa e
extensao.

Estas acdes tém por objetivo proporcionar a formacao de um cidadao critico,
reflexivo acerca das questdes globais, caracterizando-se ainda por agdes mais
inclusivas, uma vez que ampliam a participacao de um maior nimero de académicos,

uma vez que aqui, ndo € preciso “sair de casa”, incluindo acdes como:
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¢ Incentivo a formacgao de estudantes com competéncias multiculturais;

¢ Divulgacao e utilizagao de metodologias internacionais;

¢ Envolvimento de alunos em pesquisas realizadas em parceria com instituicoes
internacionais;

¢ Ampliacao da divulgacao de experiéncias de internacionalizagao exitosas, de
docentes e discentes, incentivando e aproximando os alunos das
realidades dos processos envolvidos na internacionalizagao;

¢ Oferta de curso de lingua estrangeira (inglés) para toda comunidade

académica.

2.6 Programas Estudantes de Graduacao (PEC-G)

A UNCISAL recebe, através do Programa Estudantes de Graduacéo,
estudantes estrangeiros, oportunizando ndo sé a esses ingressantes, mas a
comunidade académica como um todo, a possibilidade de interagir com culturas
distintas. O Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G) é uma
iniciativa do governo brasileiro, promovida em parceria pelos Ministérios das
Relacdes Exteriores (MRE) e da Educacao (MEC). Seu objetivo principal é oferecer
aos estudantes de paises em desenvolvimento a oportunidade de realizar estudos
de graduacao em universidades brasileiras. O programa, que existe desde 1965,
visa fortalecer os lagos de cooperagao entre o Brasil e esses paises, promovendo
o intercambio cultural e o desenvolvimento multiplo. Estudantes selecionados tém
a oportunidade de cursar diversas areas do conhecimento em instituicoes
publicas e privadas de ensino superior no Brasil. Na UNCISAL, sdo ofertadas
vagas para os cursos de graduacao em Medicina, Fisioterapia, Fonoaudiologia,

Enfermagem e Terapia Ocupacional.
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2.7 Cadastro em sistema eletrénico para validagcdo de

diplomas no exterior

A UNCISAL é cadastrada no Educational Commission for Foreign Medical
Graduates (ECFMG), Comissao Educacional para Graduados Médicos
Estrangeiros. A ECFMG é a comissdo americana que atesta quem esta apto para
entrar em algum programa de residéncia médica nos Estados Unidos -
praticamente revalidar seu diploma. Ela atua especificamente para reconhecer
profissionais estrangeiros, também conhecidos como International Medical
Graduates (IMG).
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Dimensao 4

COMUNICACAO COM A SOCIEDADE
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1. CONTEXTUALIZACAO

Num contexto contemporaneo, com mudancas de paradigmas no que se
refere a Comunicacdo e ao papel que ela passou a exercer em uma organizagao
publica ou privada, é preciso reforcar a importancia de atualizacdes constantes nas
ferramentas que hoje sao utilizadas para trabalhar a imagem interna e externa de
uma instituicdo. Planejamento e gestao dos atos de comunicagao sao exercidos em
um novo cenario, imerso em mundo digital, exigindo uma visao renovada de quem
atua para a imagem e a comunicacao da organizagao com seu publico.

Em uma universidade publica como a UNCISAL, formada pela academia e
unidades assistenciais, é necessaria uma Comunicagao que va além das informagoes
que norteiam o tripé Ensino-Pesquisa-Extensdo. E primordial o acesso a documentos
institucionais relevantes, normas, regulamentos, processos, mecanismos de
transparéncia institucional e de ouvidoria, além da divulgagcdo dos servigos
oferecidos e o acesso as informacdes acerca dos resultados da avaliacdo da
instituicao internos e externos. Tudo isso passou a exigir novas formas de informar
para um publico diversificado.

Nos ultimos anos a Assessoria de Comunicagdao da UNCISAL (ASCOM) passou
por uma renovagao, garantindo uma comunicagao bem estruturada, com recursos
humanos, materiais e estrutura fisica que atendem as demandas da comunicagao
Institucional, Administrativa, Interna e Externa. Por entender que a comunicagao
integrada tornou-se um elemento estratégico no desempenho das atividades, o
envolvimento de todas as subareas que integram a comunicacdo organizacional é
imprescindivel e uma realidade na Universidade.

Hoje, por entender que a Universidade transpoe parte das suas atividades de
comunicacao para a area on-line e por reconhecer que os seus diversos publicos
comegam a procurar outro tipo de respostas a necessidades nos espagos virtuais, a
UNCISAL passou a construir uma nova comunicacdo com seus publicos, gerando
uma relacdo cada vez mais positiva e estimulada pelas demandas dos publicos
internos e externos da Universidade.

De acordo com o Estatuto da UNCISAL, compete a Assessoria de
Comunicacao dar suporte a todos os setores da Instituicado no que tange a area de
divulgacao e promocdo das acoes desenvolvidas junto a midia (TV, radio, jornal e
web). E responsabilidade da ASCOM realizar a comunicagao interna, assim como

todo o arquivo documental e de imagem, resgatando e preservando a memdéria da
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UNCISAL; promover e definir estratégias de comunicacao; promover a divulgacao de
noticias junto a comunidade UNCISAL (servidores, estudantes e clientes);
confeccionar e elaborar material de divulgacao de eventos que promovam as agoes
desenvolvidas na UNCISAL; dar suporte aos profissionais de relagdes publicas que
estdo lotados nas geréncias complementares da UNCISAL, fazendo com que a
comunicacao da Instituicdo tenha um discurso Unico.

Atualmente, cada uma das modalidades da comunicagdo integrada da
UNCISAL tem como fator determinante a natureza dessa comunicagao, ou seja 0s
seus propositos e o tipo de publico a que se destina, criando relagées confiaveis e
construindo uma imagem e identidade forte e positiva da Universidade.

Assim, ASCOM hoje é formada pela Comunicacgao Institucional, Comunicacao
Interna, Assessoria de Imprensa, Marketing/Design/Redes Sociais € Comunicagao

Administrativa.

1.1 Comunicagéo Interna

A comunicacao interna desenvolve-se em paralelo com a comunicacao
administrativa, com o objetivo de promover a interagdo entre os diferentes publicos
internos. No caso da UNCISAL a comunidade académica é composta por docentes,
discentes, servidores técnicos e usuarios dos servicos assistenciais da Universidade.

Para o pleno funcionamento da Comunicagdo Interna, a Assessoria de
Comunicacao da UNCISAL iniciou em 2018 a ampliacao de agdes de comunicacao
interna, tanto no prédio-sede como em unidades da UNCISAL. Foi criado o Manual
da ASCOM, uma cartilha sobre “Como solicitar servicos a ASCOM” e que tem como
principal objetivo informar e orientar os servidores da UNCISAL sobre procedimentos
relativos a servicos demandados a Assessoria de Comunicagao. Além de definir
procedimentos e prazos para a realizacdo de trabalhos solicitados a ASCOM/
UNCISAL, o documento possibilitou uniformizar padrées, o que representa mais
celeridade no processo de criagao e desenvolvimento dos trabalhos.

A partir desse Manual, a ASCOM/UNCISAL passou a trabalhar a melhor
estratégia de comunicagao, definindo as agdes taticas tanto para os canais de
Comunicacdo (Site, Midias Sociais, Email, Newsletter, TV Corporativa, Midia off/
impressos), como para a producao de material (matéria para o site, Cobertura de
eventos, Entrevista para imprensa, Card para as redes sociais, Logomarca, Peca

publicitaria de producao interna, Produgao de video institucional, Outros).
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Para a Comunicacao Interna o primeiro passo foi uma escuta das
necessidades dos setores da Universidade e a partir dai o levantamento de pautas. A
partir desta escuta foram definidas algumas estratégias, como a producao da News
UNCISAL (boletim informativo) para estudantes e servidores. Atualmente, o disparo é
quinzenal e a atualizacdo do mailing estd acordada com a area de Tecnologia da
Informacao (servidores e estudantes) e PROEG (professores). Outra importante
ferramenta de Comunicacao € o Mural Institucional.

Sobre a Comunicagcao Interna no site institucional da UNCISAL, ha areas
especificas para o publico interno da Universidade (docentes, discentes e
servidores), facilitando a comunicacdo com cada publico. Nessas areas foram
disponibilizadas todas as informacdes e documentos necessarios.

Outro ponto da Comunicacgao Interna foi a criagcao de Newsletter enviada para
os emails institucionais de docentes, discentes e servidores. A Comunicagao €
especifica para cada segmento. O contelddo é produzido de acordo com o interesse
de cada publico da comunicacgao interna.

A Assessoria de Comunicacao também envia semanalmente para o email de
todos os gestores a Clipagem com a divulgacdo da UNCISAL nas midias. Assim,
podem acompanhar a divulgacao de todas as atividades na midia espontanea nos
veiculos de comunicacao.

Em 2023, com o retorno das atividades presenciais apds a pandemia e a
reforma no prédio-sede da UNCISAL, a Assessoria de Comunicagcao passou a
desenvolver campanhas nas areas de trabalho dos computadores dos servidores e
estudantes da instituicdo. A cada més uma campanha € escolhida, de acordo com o
foco da universidade na area da saude e de interesse do publico interno.

Para fortalecer o trabalho de Comunicacao Interna, em maio de 2024 a
ASCOM/UNCISAL promoveu o curso intitulado "Vale Pauta?", no miniauditorio do
prédio-sede da instituicdo. O evento teve como objetivo orientar os setores
solicitantes sobre o que constitui uma pauta relevante, além de abordar outros temas
essenciais na area de comunicagdo. O evento contou com a participacdo de
gestores, técnicos e professores do prédio-sede e das unidades assistenciais e de

apoio assistencial da UNCISAL.
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1.2 Comunicacao Externa

A Comunicagao Externa da UNCISAL é realizada pela area de Assessoria de
Imprensa da ASCOM, responsavel por atuar para atender a demanda espontanea,
aquela criada pelos agentes da prépria instituicdo e que necessitam de divulgacdo
externa, como também a demanda da imprensa, que solicita a Universidade
informacdes sobre temas variados ou mesmo resposta sobre algum assunto
especifico.

Cabe a Assessoria de Imprensa atuar junto a grande imprensa, identificando
espacos e explorando-os jornalisticamente; realizando contatos, divulgando opinides
e fatos de interesse do assessorado, garantindo-lhe a manutencao de uma imagem
positiva e atraindo a atencdo dos seus publicos. A assessoria busca, ainda,
aprimorar o fluxo de comunicacao entre a UNCISAL e publicos mais especificos,
através da edigcdo de jornais, revistas ou boletins dirigidos; e, dentre outros
exemplos, interacdo pelas novas midias digitais.

O nucleo de assessoria de imprensa da ASCOM tem desenvolvido agbes que
vdo desde a producdo de release, notas e demais géneros jornalisticos a
atendimento a imprensa e cobertura de eventos.

Uma das metas cumpridas tem sido o dialogo constante e o trabalho de
divulgacdo das agdes das unidades de saude da UNCISAL, reforcando a posicao da
Universidade como instituicao referéncia na area da saude.

A area de Assessoria de Imprensa também tem sido responsavel pela
atualizacao das informacdes da UNCISAL no Sistema de Monitoramento criado pela
Secretaria de Comunicacao do Governo do Estado de Alagoas, com a cobertura de

todas as divulgacoes da UNCISAL na midia.
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1.3 Comunicacao Institucional

A comunicacao institucional desempenha um papel fundamental na
construcao e manutencao da imagem da Universidade, no fortalecimento de sua
identidade e no relacionamento com diferentes publicos. Ela vai além das acoes de
assessoria de imprensa, comunicagao interna e marketing, envolvendo estratégias
complexas e coordenadas que visam promover a instituicao, seus valores, missoes e
objetivos. Essa comunicacdo deve ser eficaz e transparente, atendendo tanto as
necessidades internas (alunos, docentes, servidores) quanto as externas (sociedade,
orgaos governamentais e a midia).

Faz parte do trabalho de Comunicagao Institucional o trabalho de gestao da
crise e da imagem da Universidade. A partir do relacionamento direto com a gestao
da instituicado, é possivel desenvolver uma comunicacdo rapida, eficiente e
transparente para preservar a credibilidade e confianca da Universidade. A
comunicagao Institucional esta pautada no Manual de Comunicagdo da UNCISAL,
destacando-se:

¢ politica de comunicacao da UNCISAL com o alinhamento da comunicacao de

modo coerente com os valores da instituicao;

.

producao de material de divulgacao de eventos que promovam as acoes
desenvolvidas na UNCISAL;

suporte aos profissionais de relagdes publicas que estdao lotados nas

.

geréncias complementares da UNCISAL, para padronizacdo da
comunicacao;
¢ relacionamento com o Cerimonial e a Ouvidoria Universitaria para as

demandas em conjunto;

.

oferta de workshops para os gestores na area de Comunicagao, por meio de
treinamento para identificacao de pautas, aperfeicoamento da capacidade

de se relacionar com jornalistas;

.

capacitacao da equipe de comunicacao da UNCISAL e das unidades

assistenciais sobre as novas ferramentas da area de atuacao.
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1.4 Comunicac¢ao Administrativa

A comunicacao administrativa tem o objetivo de apoiar a Assessoria de
Comunicacdo, garantir a fluidez nas operacOes diarias e assegurar que todos os
membros do setor estejam alinhados com as metas e diretrizes estabelecidas dentro
da Universidade. E responsavel pelas interacdes entre os diferentes niveis
hierarquicos e departamentos e € essencial para o funcionamento eficaz do setor de
Comunicacdo da UNCISAL. A comunicagdo administrativa é organizada para atender
aos seguintes topicos:

¢ controle do fluxo de processos administrativos do setor, com a abertura, o
recebimento e o andamento dos processos via Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI);

¢ criacao de fluxo de comunicacao interna da ASCOM,;

¢ organizacao do arquivo documental e de imagem para resgatar e preservar a
memoria da UNCISAL.

Dentro da assessoria de comunicacdo, a area administrativa também € essencial
para o bom funcionamento da comunicagdo interna. Isso inclui auxiliar na
disseminagcao de informagoes internas importantes, como atualizagcdes de projetos,
metas de comunicacao e resultados alcangcados, garantindo que todos na equipe

estejam bem informados.

2. SITE E MIDIAS SOCIAIS

2.1 Site

Com a proposta de facilitar o acesso a informacao, a UNCISAL lancou em abril
de 2020 um novo portal institucional. O portal nasceu a partir dos anseios da
comunidade académica, que aguardou a mudanca por cerca de 15 anos. Nos ultimos
anos a ASCOM realizou adaptacdes em algumas areas do site para atender as
demandas e legislagdes, a exemplo dos espagos do Sistema e-MEC e o Alagoas
Digital, com os servigos obrigatérios oferecidos pelo Governo do Estado, além do

Portal da Transparéncia.
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O site também passou a contar com informacdes para servidores e publico
externo, no que se refere a licitagdes, contratos, convénios, avisos de cotacao, entre
outras informacdes. Uma mudanca importante no site tratou da area especifica para
noticias, separando da area de editais e informes, que passou a receber em uma area
determinada estes materiais, facilitando a busca desses conteudos. O site
institucional € uma pagina virtual, dindmica, que tem o objetivo de divulgar as
informacoes de uma instituicdo, além dos seus servicos. O site institucional €
informativo e tem uma linguagem de facil compreensao para os seus mais diversos
publicos.

Em parceria com a Supervisao de Tecnologia da Informacao (SUTIN), a
Assessoria de Comunicagcao desta universidade reabriu o0 processo para atualizagao
do site institucional (www.uncisal.edu.br), com as informacdes referentes aos setores
do prédio-sede, numa primeira etapa, e das unidades assistenciais, numa segunda
etapa. Um levantamento com todos os setores foi realizado sobre o conteldo que
deve ser modificado e/ou incluido no novo site.

Em 2024 foi criada uma comissao para trabalhar na construgcao do novo site
institucional da UNCISAL. A PORTARIA/UNCISAL N° 4098/2024, publicada no Diario
Oficial do Estado no dia 11 de setembro de 2024.

2.2 Midias Sociais

Com o passar dos anos, assim como a Instituicao cresceu, a Comunicagao
também se diversificou e evoluiu para o universo digital. Neste contexto, a ASCOM
utiliza-se de variados canais de comunicacao e ampliou seu nimero de seguidores
nas redes sociais a partir de um trabalho intenso de marketing digital.

Foi criada a mascote virtual “Tia Unci” para maior interagao com o publico da
UNCISAL nas redes. Os canais oficiais reinem aproximadamente 51 mil seguidores
nas redes sociais (outubro/2024) e exibem o conteudo institucional da UNCISAL.
Além do site institucional a instituicao utilizar as seguintes canais oficiais:

¢ Website: www.uncisal.edu.br;
¢ Instagram: @Quncisalalagoas - 38 mil seguidores;
¢ Facebook: Uncisal Alagoas - 12 mil seguidores;

¢ Youtube: Uncisal Alagoas - 1.500 seguidores.

78



Dimensao 5

POLITICAS DE PESSOAL
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1. CONTEXTUALIZACAO

As politicas de pessoal da UNCISAL sao de responsabilidade da Pré Reitoria
de Gestao de Pessoas (PROGESP), sendo pautadas em estratégias para estabelecer
normas e diretrizes para fomentar o desenvolvimento de praticas de humanizacao e
implantar a gestdo por competéncias. A PROGESP gerencia melhorias continuas do
processo de recrutamento, selecao e de contratacdes destinadas ao provimento de
cargos/fungdes conforme suas competéncias e atribuigoes.

Em consonancia com os objetivos destacados no planejamento estratégico
(Quadro 8), as acbes sao pautadas no desenvolvimento, na valorizacdo e na
satisfagdo dos servidores, com vistas a melhoria da qualidade do trabalho, a
atualizacdo e manutencdo dos registros funcionais, normas e vigilancia do
cumprimento de direitos e deveres dos servidores e a comunicagdo. Além disso,
busca atender as necessidades de capacitacdo de interesse da instituicdo e
estabelecer o plano de treinamentos, atengao integral a salde e seguranga da forca
de trabalho, e avaliagao de desempenho dos servidores.

Até proximo do fim de maio de 2022, a politica de desenvolvimento e
qualificacao de pessoal da UNCISAL era pautada pelos artigos da Lei n° 6436 de 29
de dezembro de 2003, onde, até aquele momento, docentes, técnicos e médicos
dispunham de uma Unica lei com o regramento de suas carreiras, remuneracoes e
progressoes.

Em 28 de marco de 2022, com a promulgacao das Leis n° 8623, regando a
carreira dos servidores docentes, com a Lei n° 8634 a categoria médica lotada na
UNCISAL passou a compor a nova carreira e regramento especifico dos médicos de
Alagoas, ja os demais servidores técnico-administrativos e assistenciais passaram a
ser regidos pela Lei n° 8638.

Vale destacar que com o advento da Lei 8623/2022 a categoria docente
passou a dispor da possibilidade de progressao horizontal, estabelecida dentro de
critérios de avaliacdo de desempenho, tempo de carreira e apresentacdo de agcoes
de qualificagdo com foco no desempenho das praticas docentes. Além disso, a nova
carreira docente passou a dispor de regras referentes ao contingente, ingresso e/ou
enquadramento dos profissionais a jornada de trabalho em Dedicacdao Exclusiva
(DE).
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Com relacao a politica de capacitagao e formacao continuada dos servidores
técnico-administrativos e médicos da UNCISAL, as mesmas passaram a dispor, além
da progressao horizontal, da possibilidade da progressao vertical (por titulo), sendo
estabelecidos 3 niveis para as carreiras de nivel Elementar e Médio da Lei n°
8638/2022 e 4 niveis para as carreiras de nivel superior da Lei n° 8638/2022 e
carreira médica da Lei n° 8634/2022.

Além disso, as politicas de desenvolvimento passam a ser regidas por 2
Programas de Qualificagao Profissional, estabelecidos nos artigos 15, inciso Ill da lei
n°® 8634 e art. 19 inciso lll, da lei n° 8638, assim disposto “deve estabelecer contelido
programatico para fins de progressao horizontal dos cursos a serem frequentados
pelos servidores ao longo da Carreira”. Entretanto, com base no Decreto N° 85.097,
de 26 de Setembro de 2022, o governo concede poder a Secretaria de Estado do
Planejamento (SEPLAG) para regulamentar a politica de desenvolvimento e avaliagao
das carreiras alteradas em 2021 e 2022, passando essas a nortearem-se pela
Instrucao Normativa SEPLAG n° 05/2022.
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Quadro 8. Objetivos estratégicos e cronograma de implantacdo - GESTAO DE

PESSOAS.

Objetivo Estratégico

Meta

2025

2026

2027

2028

2029

Implementar politica
de gestao de pessoas
estratégica,
modernizada e com
foco nas metas e
missao institucional

Implantar sistema digital de
Gestao de Pessoas em 75%
das atividades.

15%

15%

15%

15%

15%

Criar espaco digital (AVA/
Moodle) com possibilidade de
oferta de cursos assincronos
aos servidores, com foco nos
eixos tematicos do plano de
qualificacao vigente.

25%

25%

25%

25%

Atualizar e institucionalizar
processos de trabalho através
de manuais de normas e
rotinas de 50% da UNCISAL.

10%

10%

10%

10%

10%

Desenvolver material instrutivo
estabelecendo fluxos
processuais padrao de no
minimo 50% dos
procedimentos executados via
SEL

10%

10%

10%

10%

10%

Realizar anualmente um ciclo
de palestra com foco na
Preparagao para a
Aposentadoria dos Servidores.

100%

100%

100%

100%

100%

Concluir, ao menos, um
processo de
redimensionamento da forga
de trabalho a cada dois anos.

50%

100%

50%

100%

50%

Institucionalizar fluxo de
movimentacao de pessoal

50%

50%

Realizar a cada dois anos um
censo (atualizacao cadastral)
dos servidores da UNCISAL

50%

100%

50%

100%

Ofertar 100% das
capacitagoes internas, de eixo
tematico técnico, alinhados
aos objetivos e missao
institucional.

Implantar plano de avaliagao e
qualificagcdo proprios para as
carreiras técnico-
administrativas.

25%

25%

25%

25%
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2. CORPO DOCENTE
A atual composicdao do corpo docente da UNCISAL e o numero de
docentes lotados por unidades académicas estao representados nos Quadros

9e10.

Quadro 9. Composicao do corpo docente da UNCISAL.

Doutor 125

Mestre 92
Titulacdo

Especialista 38

TOTAL 255

20h 145
Regime de Trabalho 40h 87

Dedicacédo Exclusiva 23

Quadro 10. Numero de docentes por unidade académica

Unidade Académica Numero de docentes
Centro de Ciéncias da Saude 117
Centro de Ciéncias Integradoras 90
Centro de Educacao a Distancia 09
Centro de Tecnologia 34
Escola Técnica de Salde de Alagoas 04
TOTAL 255

A distribuicdo do corpo docente de acordo com a classe (A, B, ou C), esta ilustrada

na Figura 3.



Relagao Cargo X Classe (Docente)

[ ClasseA [l ClasseB [ Classe C
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Auxiliar Assistente

Figura 3. Numero de docentes distribuidos de acordo com a classe.

3. CORPO TECNICO- ADMINISTRATIVO

A distribuicao do corpo técnico administrativo no prédio sede e nas unidades

que compdem a UNCISAL esta representada no Quadro 11.

Quadro 11. NUumero de servidores técnico-administrativos nas unidades.

Unidade Numero de servidores
Ambulatério de Especialidades 32
Centro Especializado em Reabilitagdo IlI 55
Escola Técnica de Salde de Alagoas 16
Hospital Escola Dr. Hélvio Auto 370
Hospital Escola Portugal Ramalho 276
Maternidade Escola Santa Ménica 957
Prédio Sede 238
Servico de Verificagdo de Obito 38
Centro de Patologia e Medicina Laboratorial 80

TOTAL 2062
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As figuras 4 e 5 ilustram a relacdo de servidores de acordo com o nivel e a

carreira e a distribuicao nas unidades de acordo com a classe.

Nivel 1
Nivel 2
Nivel 3

0
Nivel 4 10 <o
F 18

0

Figura 4. Numero de servidores distribuidos de acordo com o nivel e carreira.
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Figura 5. Numero de servidores distribuidos nas unidades.
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DIMENSAO 6

ORGANIZACAO DE GESTAO DA IES
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1. POLITICA DE GESTAO INSTITUCIONAL

A gestao institucional da UNCISAL é regulamentada por seu Regimento
(Anexo 1), tendo a Reitoria como unidade administrativa executiva da administragcao
superior. Cabe a Reitoria planejar, coordenar, supervisionar, controlar e avaliar as
acoes da instituicdo. O Reitor, juntamente com o Vice-Reitor como substituto, é
responsavel por definir as iniciativas a serem implementadas durante o periodo de
mandato.

A escolha da gestao ocorre por meio de eleicao, com a participacao dos
segmentos académico, técnico e assistencial da universidade, sendo posteriormente
homologada e oficializada pelo Governador do Estado. Em caso de vacancia
simultdnea dos cargos de Reitor e Vice-Reitor, o Conselho Universitario (CONSU)
designara, como Reitor pro tempore, o professor ativo com maior tempo de carreira
na instituicdo, em conformidade com o artigo 9° do Estatuto (Anexo Il). Além disso, o
CONSU organizara eleicoes para preenchimento dos cargos no prazo maximo de 60
(sessenta) dias. O Reitor eleito nesses casos completara o mandato iniciado pelo
antecessor, respeitando o calendario eleitoral vigente, sendo permitida apenas uma

recondugdo ao cargo.

A UNCISAL goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa, de
gestao financeira e patrimonial, exercida na forma da Constituicdo Federal e da
Constituicdo Estadual, sendo regida pelo principio da gestdo democratica e
descentralizada; da legalidade, de moralidade, da impessoalidade, da eficiéncia, de
eficacia e de publicidade de todos os seus atos. A politica de gestdo tem como
premissa o planejamento estratégico, sendo as acdes e metas descritas no Quadro
12.

O sistema de gestdo da UNCISAL abrange a formacdo académica, a
pesquisa e o desenvolvimento social como seus principais eixos. Nesse contexto, os
responsaveis pelos processos principais e de apoio estabelecem metas alinhadas
aos requisitos das partes interessadas, aos referenciais comparativos e aos objetivos
estratégicos da instituicdo. Esses direcionamentos sdo aprovados pelos Pro-
Reitores, pela Chefia de Gabinete e pelas Coordenadorias de Acao Estratégica,
Orcamento, Planejamento, Contabilidade e Financgas, considerando a afinidade de

cada area com 0s processos sob sua responsabilidade.
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Os documentos institucionais da UNCISAL foram revisados, reformulados
e aprovados pelo Conselho Universitario em 2024, destacando-se:
¢ O Estatuto, aprovado pela Resolucao CONSU n° 30/2024, de 9 de outubro de
2024, e publicado no Diario Oficial do Estado de Alagoas (DOE/AL) em 10
de outubro de 2024.
¢ O Regimento, aprovado pela Resolugao CONSU n° 35/2024, de 23 de outubro
de 2024, e publicado no DOE/AL em 24 de outubro de 2024.
As alteragoes introduzidas nesses documentos alinham-se a Lei Delegada
n° 48, de 30 de dezembro de 2022, que estabelece o Modelo de Gestao da

Administracao Publica Estadual do Poder Executivo.
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Quadro 12. Objetivos estratégicos e cronograma de implantagcdo - GESTAO

INSTITUCIONAL.

Objetivo
Estratégico

Meta

Dimensoes

2025

2026

2027

2028

2029

Implementar uma
gestao voltada a
resultados

Cumprir no minimo
70% dos Planos
pactuados (PPA,PES,
POA, PDI e outros
resultados do PE)

D1, D3, D6,
D8, D10

70%

70%

70%

70%

70%

Implantar o
planejamento
participativo

D1, D6, D8

50%

100%

Implantar o Plano de
Desenvolvimento
Assistencial

D1, D6, D8

15%

15%

15%

15%

15%

Implantar o sistema de

monitoramento e
avaliagdo do
planejamento
estratégico

D1, D6, D8

50%

75%

100%

Otimizar a
captacao de
recursos visando
contemplar as
acoes
estratégicas que
envolvam
investimentos

Orientar a elaboracao
de projetos para
contemplar as agdes
estratégicas que
envolvam
investimentos.

D6, D10

Alcancar 100% da
execugao financeira
dos convénios e
emendas

D6, D10

100%

100%

100%

100%

100%

Otimizar a gestao
de recursos
financeiros e
orcamentarios,
melhorando a
execucao da
despesa

Alcancar 90% da
execucgao da LOA
disponibilizada a cada
ano

D6, D10

90%

90%

90%

90%

90%

Reduzir pagamentos
de juros e multas em

relacao ao ano anterior

D6, D10

10%

10%

10%

10%

10%

Aumentar,
gradualmente, a
quantidade de
convénios/emendas
executados (ndo
devolvidos)

D6, D10

50%

50%

50%

55%

60%

Aumentar,
gradualmente, a
quantidade de
convénios/emendas
executados dentro da
vigéncia inicial

D6, D10

10%

20%

40%

60%

80%
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Otimizar abastecimento

dos itens gerais D6 95% 95% 95% 95% 95%
Otimizar o
Assegurar a _e):bastecz;rnento dos D6 1 1 1 1 1
efetividade da ltens criticos
'OtQ'S_t'C‘a’d Estruturar o nlcleo de
otimizando o ;
abastecimento o o0 9O D6, D4 20% 50% 80% 100%
das unidades. hospitalares
Aquisicao de sistema D1. D6
que de suporte ao D’1 0 ’ 1
planejamento
Modernizar
Infraestrutura das D7, D2 100%
Proporcionar uma Unidades
eztrutur: f|§|ca Implantar projeto de
adequada a acessibilidade em D7, D2, D9 100%
realizagao dos todas as unidades
objetivos
institucionais Construgéo do
restaurante D7, D2, D9 100%
universitario
Consolidar o programa
de consumo D3, D10 50% 100%
consciente
Reduzir o indice de
Implantar perdas atraves de D3, D10 10%
programa de iniciativas voltadas ao
consumo consumo consciente
consciente o anE
233;&‘(; :gﬁ‘j"gzagao d¢  p3,D10  25% 25% 25% 25% 25%
Implantar a coleta
seletiva com doagao as D3, D10
Cooperativas
Adotar praticas de Tl
verde, como a
‘C’gtn“si')'lizjgggoe d"’; D3D’1'37’ 50% 75% 100% 100% 100%
servidores em Data
Center
Implementar
praticas Adquirir e utilizar
sustentaveis e equipamentos D3, D7,
eficientes no uso energeticamente D10 50% 75% 100% 100% 100%
de recursos eficientes
tecnolégicos
Promover o uso D3. D7
consciente dos D’10 ’ 50% 75% 100% 100% 100%

recursos tecnologicos
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Garantir a
suficiéncia da
Tecnologia da
Informacéao para
usuarios

Alcancar 90% de
satisfacao dos usuarios
com a tecnologia da
informacgao

D7, D2, D8

100%

Ampliar o nimero de
computadores em
atendimento as
necessidades
institucionais

D7, D2, D8

100%

Ofertar adaptacoes de
hardware

necessarias a demanda
PcD

100%

Modernizar e
expandir a
infraestrutura
tecnoldgica para

Atualizar servidores,
redes e sistemas de
armazenamento

100%

Implementar
instalagoes (reforma da
sala) adequadas e
modernas para Data
Center proprio (on-
premises)

100%

Garantir a redundancia

suportar as e a resiliéncia D7 50% 100% 100% 100% 100%

demandas dos sistemas criticos
crescentes de
Data Center Fortalecer a parceria

entre UNCISAL e ITEC,
garantindo que
sistemas especificos
sejam (ou
permanecam)
hospedados em sua
infraestrutura

D7 25% 50% 75% 90% 100%

Revisar hardware e
software

voltados a seguranca
da rede computacional

D7 100% 100% 100% 100% 100%
Proteger dados e
sistemas

contra ameagas  |mplementar politica
cibernéticas robusta

de Seguranca da
Informacao

D7 25% 50% 75% 90% 100%

Aucxiliar os

encarregados de

protecdo de dados

pessoais da UNCISAL

na garantia da D7 25% 50% 75% 90% 100%
conformidade relativa a

LGPD e publicacoes

suplementares da

ANPD




Realizar auditorias
regulares

e testes de
vulnerabilidade

D7

50%

50%

75% 100% 100%

Adquirir licengas de
antivirus para todos os
computadores ligados
a rede administrativa

D7

100%

100%

100% 100% 100%

Capacitar usuarios em
praticas seguras de TI

D7

25%

50%

75% 90% 100%

Desenvolver e
manter sistemas
integrados que
otimizem os
processos
académicos,
administrativos e
assistenciais

Automatizar processos
académicos,
administrativos,
hospitalares e de
outros atendimentos a
area de saude

D1, D7

50%

50%

75% 100% 100%

Melhorar a integragao
entre sistemas
existentes (legados)

D7

50%

50%

50% 50% 75%

Desenvolver novos
sistemas ou adotar
sistemas terceirizados,
conforme necessario

D7

25%

25%

25% 25% 50%

Promover a
inovacao
tecnoldgica e a
transformacao
digital dentro da
Universidade

Auxiliar na
implementacao de
solugdes de e-learning
e ferramentas
colaborativas em apoio
ao CED

D1, D7

50%

50%

100% 100% 100%

Contribuir, junto ao
NIT/UNITEC, para o
estimulo e a
implementagdo de
projetos de inovagéo
tecnoldgica internos/
externos e com
aplicagédo direta nos
diversos ambientes da
UNCISAL

D1, D7

25%

25%

50% 50% 75%

Integrar tecnologias
emergentes, como
inteligéncia artificial,
telemedicina e big data

D1, D7

25%

25%

50% 50% 50%
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da UNCISAL esté definida pela Lei Delegada n° 48

de 30 de Dezembro de 2022, sendo ilustrada, de forma simplificada na Figura 6.

Modelo de Gestao da Administragéo Plblica Estadual
Universidade Estadual de Ciéncias da Salde de Alagoas
Lei Delegada n° 48, de 30 de Dezembro de 2022

[ CONSELHO SUPERIOR ] -

Reitoria

Chefia de Gabinete

Gestéo Estratégica

Coordenadoria Juridica

Ouvidoria

Vice- Reitoria ‘
|

)

)

T <
|

Assessorias

Pré-Reitoria de Gestao Pré6-Reitoria de Gestéo de
Administrativa 1 Pessoas

Geréncia Executiva de Planejamento,

Orgamento, Finangas e Contabilidade CostiokoiEstacy

¢ y ! I ! ‘ }

Pro-Reitoria de Ensino Pro-Reitoria de Pesquisa
e Graduagéo e P6s-Graduagéo

~

‘ Pré-Reitoria de Extensao [ Pro-Reitoria Estudantil

Unidades Académicas

i i Gestéo Finalistica
Unidades Assistenciais

Unidades de Apoio Assistencial

Figura 6. Estrutura organizacional simplificada, de acordo com o modelo de gestao

administrativa definida na Lei Delegada n°48 de 2022.

A UNCISAL esta estruturada em um sistema multicampi, com o campus sede
denominado “Campus Governador Lamenha Filho” e o edificio sede da Escola
Técnica de Saude identificado como “Campus Professora Valéria Hora”.

O colegiado superior da universidade é composto pelo Conselho Superior
(CONSU), 6rgao maximo de deliberacao, responsavel por formular a politica geral da
instituicdo nas areas académica, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.
Sua estrutura inclui camaras especificas para legislagdo e normas, orcamento e
patrimonio. Além disso, ha o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE),
que atua como 6rgao técnico de supervisdo e deliberacao em assuntos relacionados
ao ensino, pesquisa e extensao; e o Conselho Curador (CURA), encarregado da
fiscalizagcdo econdmico-financeira da universidade. A estrutura organizacional da
UNCISAL abrange supervisdes, coordenacgoes, chefias e secretarias, organizadas
conforme o organograma apresentado no Anexo Ill. Essas unidades estao
distribuidas entre a gestdo Estratégica, a gestdo de Estado e a gestdo Finalistica,

garantindo a eficiéncia administrativa e académica da instituicao.
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DIMENSAO 7

INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA
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1. CONTEXTUALIZACAO

A UNCISAL tem no prédio sede localizado a Rua Dr. Jorge de Lima, 117,
Trapiche da Barra, Maceié, o seu centro de funcionamento. Neste prédio de 6
andares, com uma area total de 11.155,87 m?2 funciona o comando central de decisao
da universidade, com o gabinete da Reitoria e da Vice-Reitoria, as assessorias, bem
como as salas das Pro-Reitorias académicas e administrativas, além das salas de
aulas, laboratérios e demais estruturas que formam a sede administrativa e
académica da universidade (Quadro 13). O prédio foi totalmente reformado para
garantir acessibilidade, atendendo as necessidades de pessoas com deficiéncia
fisica e mobilidade reduzida. Além disso, todos os ambientes estdo equipados com
conexao Wi-Fi, proporcionando maior conveniéncia e integracao tecnoldgica.

Em 2023, a UNCISAL inaugurou o Polo de Pds-Graduagao Professora Nadeje
Amalia do Nascimento, localizado na Rua Dr. Pedro Monteiro, n° 347, no Centro de
Maceié. O espaco foi especialmente projetado para atender as atividades dos
programas de pds-graduacao stricto sensu, oferecendo uma infraestrutura moderna
e funcional. O polo conta com salas destinadas as coordenacdes dos cursos de
mestrado e doutorado, acompanhadas de suas respectivas secretarias, além de
espacos equipados para suportar diferentes dinAmicas académicas, como salas de
aula invertida, salas de reunidao e salas de professores. Complementam a estrutura
um auditério, ideal para eventos e apresentacdes, e um laboratério de informatica,
proporcionando suporte tecnolégico adequado (Quadro 14).

A UNCISAL conta com uma equipe de colaboradores responsaveis por
servicos essenciais, como manutencao predial, conservacao e limpeza, portaria,

recepcao e inspetoria. Esses profissionais asseguram o pleno funcionamento da
instituicao, garantindo um ambiente organizado e acolhedor para colaboradores

administrativos, docentes, discentes e visitantes.
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Quadro 13. Instalacoes fisicas do prédio sede da UNCISAL.

PAVIMENTO

AREAS

TERREO

Area: 3.718,45 m2

Comuns:
* Recepcgao Uncisal;
* Recepcgao CER lII;
» Banheiros masculino e feminino;
» Banheiro infantil;
* Auditério Emil Burihan;
+ Copa/Apoio Auditério Emil Burihan;
+ Depésito;
» Almoxarifado;
+ Refeitorios;
+ Espacos de convivéncia internos;
+ Espacos de convivéncia externos.

Académica:

+ Controladoria Académica;

+ Setor de Inspetoria de Alunos;

« Ouvidoria Universitaria;

+ Salas de aulg;

« Laboratério de Anatomia;

- Laboratoério de Habilidades I, I, lll e IV;

+ Instituto do corpo;

« Laboratérios de Pesquisa (biomagnetismo, citogenética
humana, doencas infecto-parasitarias, multiusuario I, Il e lll,
neurociéncias, audicdo e tecnologia);

+ Sala de convivéncia dos pesquisadores;

« Diretérios e Centros Académicos (Datec, Dato, DA 2 de Maio,
DA Nossa Voz, Cafisio Ubuntu, Caenf Eva Farias);

« Diretério Central de Estudantes (DCE Nise da Silveira)

« Laboratério de Informatica.

Assistencial:
Pavilhdo Prof? Dr? Adriana Melo -Centro Especializado em
Reabilitacdo — CER llI:
« Espaco Familia;
+ Sala de Amamentacao;
+ Boxes de eletroterapia;
- Salas de prescricdo médica;
 Consultorios de atendimento individualizado;
« Consultérios de atendimento terapéutico;
+ Sala de cinesioterapia.

Administrativa:
+ Servico de Informagao Processual e Arquivo (SIPA).
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1° PAVIMENTO

Area: 2.974,82 m2

Comuns:
» Banheiros masculino e feminino,
« Auditério Prof. Djalma Bréda;
« Mini auditério Profa. Ana Raquel Mouréo;
- Sala de videoconferéncia Profa. Juciara Pinheiro.

Académica:
+ Salas de aula;
+ Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT);
« Biblioteca Hélvio Auto de Farias;
+ Sala dos professores;
+ Sala Coordenacao dos cursos;
+ Centros Académicos.

Administrativa:
+ Servigco de Administracao do Campus (SAC).

2° PAVIMENTO

Area: 2.001,95 m2

Comuns:
« Banheiros masculino e feminino;
« Refeitorio.

Académica e assistencial:
 Salas de aula;

- Laboratério de Habilidades IV: Ortese, prétese e recursos

terapéuticos;
« Diretério Central de Estudantes — DCE;
« Diretério académico dos tecnélogos (DATEC);
« Centros Académicos;
- Comité de Etica em Pesquisa (CEP);
+ Coordenagao do Mestrado;
+ Sala de reuniao: colegiado e NDE;
- Sala de Tutoria

+ Laboratério de Prevencéo e combate ao incéndio ( futuras

instalacdes)
+ Centro de Tecnologia.

Administrativa:

« Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA;

+ Supervisao de Tecnologia da Informacao — SUTIN;
« Setor de Passagens Aéreas e Diarias — PAE

» Setor de Subgestdo de Agua Esgoto Energia e Telefonia Mével e

Fixa (SAET)

97



3° PAVIMENTO

Area: 1.836,09 m2

Comuns:

« Copa;

» Banheiros masculino e feminino;
 Quvidoria universitaria.

Académica e assistencial:

+ Sala digital I e Il

 Nucleo de Apoio Psicopedagdgico;
+ Nucleo de Educacgao a Distancia.

Administrativa:

+ Recepcgao da Reitoria;

+ Reitora, Vice-Reitoria e Chefia de Gabinete;

 Pro- Reitoria de Gestao Administrativa - PROGAD;
+ Pré-Reitoria de Gestédo de Pessoas - PROGESP;

+ Pré-Reitoria de Ensino e Graduagao - PROEG;
 Pro-Reitoria de Extensao - PROEX;

+ Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagcdo- PROPEP;
 Pré-Reitoria Estudantil - PROEST

+ Coordenacéo Juridica - COJUR,;

- Comissdo Permanente de Inquérito Administrativo;
+ Assessoria de Comunicagéao - ASCOM

+ Assessoria de Governanca e Transparéncia;

+ Assessoria de Relagdes Internacionais;

« Geréncia de Planejamento - GPLAN;

» Geréncia Financeira - GEFIN;

+ Setor de Vigilancia.

4° PAVIMENTO

Area: 90,95 m2

« Coordenacao de Engenharia e Arquitetura (CEARQ).

5° PAVIMENTO

Area: 90,95 m?2

+ Laboratério de Audicéo e Tecnologia (LATEC).

6° PAVIMENTO

Area: 90,95 m?2

+ Alojamento da Residéncia Multiprofissional.

CASA DE MAQUINAS

Area: 39,50 m2

+ Casa de Maquinas.

AREA TOTAL: 11.155,87 m2
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Quadro 14. Instalacoes fisicas do polo da pés-graduacao.

» Sala de aula 03 (25 alunos

’

PAVIMENTO AREAS
Comuns:
« Guarita: e WG;
+ Recepcao, Hall, WC Masc., WC Fem. e WC PNE;
+ Circulagoes;
+ Miniauditério (105 lugares);
+ WC Masc., WC Fem;
« Copa;
* DML.
Salas de aula:
+ Sala de aula 01 (25 alunos);
TERREO « Sala de aula 02 (25 alunos);
(

Area: 871,51m2

+ Sala de aula 04 (25 alunos
- Sala de informatica.

= =

’

Administrativo:

+ Sala administrativa

+ Sala Coordenacdes

» Sala de Professores

+ Sala de reuniao

+ Sala de reuniao

« Espacos de convivéncia coberto.

AREA TOTAL: 871,51 m2
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2. BIBLIOTECA

2.1 Apresentacao

A Biblioteca Central Prof. Helvio José de Farias Auto € um 6rgao da UNCISAL
que tem por objetivo oferecer suporte informacional as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. A biblioteca estd subordinada administrativamente a Proé-
Reitoria de Ensino e Graduagao (PROEG). A Biblioteca tem como missao promover o
acesso a informacao, apoiando as atividades de ensino, pesquisa e extensao da
UNCISAL. Seu objetivo é contribuir para a educagao universitaria e a formacao
profissional, capacitando os individuos a aplicarem o conhecimento adquirido em
prol do desenvolvimento da sociedade.

A biblioteca foi reinaugurada com um espaco revitalizado, ganhou novas
areas de convivéncia, novo mobilidario e teve o acervo renovado para atender a
comunidade académica. O espago do mezanino foi modernizado com ambientes
climatizados destinados ao funcionamento das atividades administrativas, como sala
de geréncia, sala de processamento técnico, sala de reunioes e sala de monografias
e perioddicos. O espaco do saldao de leitura também ganhou climatizacao e méveis
novos confortaveis para os usuarios da Biblioteca, como bancadas de estudos
individuais, uma sala de aula (22 lugares), uma sala de informatica (para 16
computadores) e uma sala de estudo em grupo (5 computadores, 2 mesas com 5
lugares cada). No ambiente do acervo, as estantes foram renovadas com um espaco
para circulagao de cadeirantes nos padroes das normas técnicas.

Do mesmo modo, a recepcao foi reformada ganhando um bancada de
alvenaria e granito, computadores, cadeiras giratérias e uma mesa em granito para
acomodar os livros que sdo etiquetados e, apds a colocacao das fitas eletronicas,

sdo inseridos nas estantes para empréstimos aos usuarios.
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Os produtos e servigos oferecidos pela biblioteca sao:

a) Acesso ao acervo bibliografico impresso: realizado por livre acesso as
estantes. A localizagdo dos documentos pode ser realizada presencialmente,
ou remotamente através de consulta ao catalogo on-line;

b) Cadastro de usuarios: disponibilizagcdo ao acesso dos servicos oferecidos
pela biblioteca através do cadastro no Sistema Pergamum.

c) Catalogo on-line Pergamum: permite consultar os registros bibliograficos do
acervo da biblioteca. O catdlogo on-line informa os exemplares da obra
desejada e a sua localizagao na estante, além de proporcionar a consulta de
obras integralmente virtuais;

d) Consulta local ao acervo: consulta aos materiais impressos e digitais no
espaco da biblioteca;

e) E-books: a biblioteca disponibiliza a comunidade académica colegcoes de e-
books que contemplam variadas areas do conhecimento. No Catalogo on-line
Pergamum, é possivel pesquisar a colecao da Plataforma A, a qual oferece um
acervo multidisciplinar de titulos técnicos e cientificos, em portugués;

f) Ficha catalografica: gerador automatico de ficha catalografica para trabalhos
académicos;

g) Guarda volumes: armarios chaveados para guarda de pertences, enquanto
estiver no espaco da biblioteca;

h) Meu Pergamum: o cadastro no sistema da biblioteca permite o uso do Meu
Pergamum, onde é possivel realizar:

- renovacdo on-line de empréstimos até quatro vezes;
- consulta ao Catalogo online Pergamum;
- visualizagcao das reservas de materiais feitas no Pergamum.
i) Nada consta: emissao da declaracao de quitacdo de débitos e/ou pendéncias
com o sistema de bibliotecas da UNCISAL,;

j) Reserva de Materiais;

k) Servigcos aos usuarios externos: usuarios que nao possuem vinculo ativo com
a UNCISAL podem utilizar os espacos de estudo das bibliotecas e consultar o

acervo no local;
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) Visita guiada: a visita guiada visa apresentar o espaco fisico da Biblioteca,
informar sobre o seu funcionamento e os produtos e servigos disponibilizados.
Ao percorrer as dependéncias da biblioteca, o usuario toma conhecimento de
como sao realizados os processos de empréstimo local, empréstimo entre
bibliotecas, devolugcdo de material bibliografico, servico de normalizacdo
bibliografica, entre outros;

m) Wi-Fi: o acesso a rede sem fio permite conectar-se a notebooks, tablets,
celulares e outros aparelhos que oferecem a opcao de conexao com a rede

sem fio.

2.2 Informacoes Gerais

¢ Horario de funcionamento: Segunda a sexta-feira, das 8h as 21h30.
¢ Espaco fisico para estudos em grupo: 2 mesas; 8 cadeiras; 5 computadores.
¢ Espaco fisico para estudos individual: 9 espacos individuais.
¢ Sala de video: 22 cadeiras.
¢ Sala de Informatica: 21 computadores (em aquisicdo) e 21 cadeiras.
¢ Salao de Leitura: 25 mesas, 100 cadeiras.
*Pessoal técnico-administrativo:
- 01 Assistente técnico-administrativo;
- 02 Bibliotecarios;
- 01 Técnico em Recursos Humanos;

- 01 Técnico de Educacao.

2.3 Formas de atualizacdo e cronograma de expansao do

acervo

A atualizacdo do acervo fisico ocorre anualmente, com base na bibliografia
enviada pelas coordenacdes dos cursos, seguindo um cronograma estabelecido
conforme as demandas académicas e o planejamento financeiro. Ja o acervo virtual é
atualizado de forma continua, garantindo acesso a conteudos atualizados em tempo

real.
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3. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

A infraestrutura tecnoloégica da UNCISAL é composta por equipamentos e
recursos de Tl, bem como de outras areas de aplicacdo, os quais atendem a Sede,
Unidades (Assistenciais e Académica) e setores anexos. Atualmente, a UNCISAL
conta com o seguinte parque tecnolégico (Quadro 15):

¢ Data Center: 8 servidores fisicos (on premisses) e 8 alocagdes virtuais
(hospedadas em infraestrutura externa);

¢ Rede computacional: 42 Access Points Wi-Fi, 37 switches, controladoras e/ou
appliances; 14 interligacdes por por fibra éptica tanto em percurso interno
quanto externo;

¢ Laboratodrios de Tl: 2 ambientes distintos somando 30 computadores;

¢ Videoconferéncia: 01 sala dedicada e homologada;

¢ Recursos computacionais para a Sede, Unidades e Setores Anexos: 750
computadores;

¢ Softwares e paginas Web disponibilizados: 56 projetos ativos;

¢ Cameras, videomonitoramento e controles de acesso: 105 dispositivos;

¢ Difusdo de informacdes e meio auxiliar de educacéo: 70 monitores e/ou
aparelhos de smart TV.

Quadro 15. Infraestrutura tecnoldgica da UNCISAL.

Distribuicao da Infraestrutura Tecnoldgica na UNCISAL

Monitores e aparelhos de smart TV |

Dispositivos de videomonitoramento |

Projetos de softwares e paginas web |
Computadores (Sede, Unidades e Setores Anexos) f
Sala de videoconferéncia

Computadores em laboratérios de Tl

Categorias

Interligacdes por fibra dptica [

Switches F

Access Point Wi-Fi |-

Aloagdes virtuais

Servidores fisicos f

0 100 200 300 400 500 600 700
Quantidade
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DIMENSAO 8

PLANEJAMENTO DA AVALIACAO E
AUTOAVALIACAO
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1. CONTEXTUALIZACAO

O processo de avaliagao institucional da Universidade Estadual de Ciéncias da
Saude de Alagoas, assim como o de autoavaliagdo, destina-se a analise do
desempenho da Instituicdo, nao como um fim em si mesmo, mas como influéncia
nos processos decisérios da gestdo, promovendo a reflexdo critica para a
transformacgao da realidade de forma a cumprir a missao de formagao e prestacao de
servico a sociedade que exerce a universidade. Deve estar em consonancia com a
Legislagao do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) e
orientagoes definidas na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 65 de 2014.

Desde sua criagcao, a Comissao Propria de Avaliagao (CPA) da UNCISAL tem
voltado seus esfor¢cos para garantir processos de melhoria para toda a comunidade
académica, além de trabalhar efetivamente para implantar a cultura auto avaliativa,
critica e construtiva, priorizado esforcos em melhorias continuas na apropriacdo e
participacao ativa dos segmentos docentes, discentes e técnico-administrativos.

A institucionalizagdo de um processo avaliativo € um desafio, mas
principalmente uma oportunidade de amadurecimento e evolugdao continua da
Universidade. Envolve o conhecimento de potencialidades e fragilidades e reforca
constantemente a necessidade da identificacdo, dominio e valorizacdo de
competéncias organizacionais. Ao se apropriar das fragilidades e potencialidades da
Instituicao é possivel programar acdes de melhorias mais efetivas, buscando que os
resultados planejados estejam alinhados com a missao da Instituicao.

A CPA UNCISAL, prevista no Art. 11 da Lei no 10.861, de 14 de abril de 2004,
tem por atribuicado a coordenagao e sistematizagcao dos processos internos de
avaliacao, assim como pela prestacao das informacodes solicitadas pelo INEP/CEE.

Atua com autonomia em relacdo a conselhos e demais 6rgaos colegiados
existentes na Instituicdo de educacado superior e possui regulamentacao propria,
aprovada pelo CONSU, onde estao descritas a forma de composi¢cao, a duragao do
mandato de seus membros, a dinamica de funcionamento e a especificacao de

atribuicoes.
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1.1 Composicao e organizacao da CPA

A composicao da comissao tem representantes dos segmentos docente,
discente, técnico-administrativo e da sociedade civil organizada como determinam as
boas praticas regulamentadas pelo INEP. A partir de 2023, tivemos a inclusdao de um
jornalista dedicado a CPA para ampliar a divulgagao das agdes da comissao, de
forma a se aproximar ainda mais da comunidade docente, discente, técnica-

administrativa e externa.

1.2 Processo de autoavaliacao

Assim como nas avaliacoes externas coordenadas pelo INEP/CEE, as
atividades de autoavaliacdo, no triénio, procuram contemplar a analise global e
integrada dos eixos e dimensodes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o
Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES).

A CPA tem por competéncia o planejamento e a organizacao da autoavaliagao
institucional. Estao previstas no planejamento de atuacao varias atividades no ambito
institucional: reunioes sistematicas de planejamento, sensibilizacdo da comunidade,
rodas de conversa sobre avaliagao institucional, reavaliagao de instrumentos a cada
ciclo, analise e interpretacdo dos dados e dos indicadores, planejamento de

divulgacao dos resultados e acompanhamento de acdes de melhoria.

1.2.1 Coleta de dados

As estratégias e construgdo de instrumentos e métodos para coleta e andlise
de dados para a avaliagao institucional, geralmente, sao definidas inicialmente por
todos os integrantes da CPA, de acordo com as necessidades vigentes, observando
fragilidades e potencialidades dos processos anteriores com énfase na melhoria
continua do processo. Como aprimoramento recente, outros atores tém sido
convidados para enriquecer os instrumentos e os mecanismos de coleta.

O instrumento do segmento técnico-administrativo incorporou, através da
parceria com a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, as questoes da pesquisa de
clima organizacional que era realizada periodicamente. Além disso, desde 2021, o
instrumento foi ajustado com a colaboragao de representantes de cada unidade que

fazem parte do observatoério de educacao permanente em saude ou indicados.
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No caso do segmento docente, coordenadores de curso e representantes da
Pro-Reitoria de Ensino e Graduagao trabalharam na proposta de instrumento que
esta vigente desde 2021. Ja os diretdrios centrais académicos passaram a ser
ouvidos quanto as sugestoes de incorporagcdes nos instrumentos desde 2023.

As fontes de consulta também tém se diversificado, sdo analisados os
relatérios das avaliacbes externas, as metas do plano de desenvolvimento
institucional, as acOes definidas em documentos de planejamentos estratégicos, o
planejamento de acdes de melhoria no ambito de cada curso. Sao consultados ainda
outras bases de dados e registros administrativos que tenham sido indicadas pela
comunidade.

A forma de coleta é realizada ndo apenas através dos questionarios enviados
por e-mail e disponibilizados nos sistemas académicos e das plataformas de
educacao a distancia. Sao realizadas entrevistas, rodas de conversa e grupos focais
com representantes dos diferentes segmentos da comunidade académica que
possam complementar as analises. Os questionarios de coleta da percepcao dos
segmentos discentes, docentes e técnicos sobre as dimensodes do sistema SINAES
sdo disponibilizados todos os triénios. Para os questionarios, tem sido utilizada a
ferramenta de gerenciamento de pesquisas Google Forms®, permitindo total sigilo
dos respondentes. Quando necessario, entrevistas, rodas de conversa e grupos
focais com representantes dos diferentes segmentos da comunidade académica

complementam visoes a serem exploradas mais profundamente.
1.2.2 Sensibilizagao

Diversas atividades tém sido elaboradas para sensibilizacdo de todos os
segmentos da comunidade académica para a sua relevancia, assim como a
apropriacao de seus resultados. Campanhas de sensibilizagdao tém sido ampliadas
através de chamadas em eventos académicos como o CACUN e o IntegraE. Além de
eventos, as chamadas ocorrem no site da universidade, no ambiente virtual de
aprendizagem Moodle e na plataforma GoogleClassroom®, em redes sociais dos
perfis oficiais da UNCISAL, e-mails corporativos, aplicativo de mensagens
instantaneas WhatsApp® e através de visitas presenciais as salas de aula e demais
ambientes de trabalho na UNCISAL. Além disso, sdo realizadas chamadas
diretamente por coordenadores de cursos de graduacao, geréncias de centros,
diretores de unidades, diretdérios académicos, assessorias de comunicagao e reitoria

também tém sido essenciais no processo de sensibilizagao.
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1.2.3 Analise

Os dados sao organizados e tabulados de dados pelos membros da CPA. A
analise dos dados tem sido apresentada através de muitas ilustragdes graficas, com
cores, fontes e legendas cuidadosamente estudadas, para melhor compreensao dos
mesmos pela comunidade. As andlises sdo realizadas de forma a considerar a
evolucao institucional, indicando além das fraquezas e potencialidades, sugestoes de
acoes de melhoria e evidenciando, quando nao tenha ficado claro nas respostas da

comunidade, os avanc¢os realizados.

1.2.4 Divulgacao e relatérios da CPA

E extremamente importante divulgar continuamente os processos e resultados
da avaliagdao, seja externa ou interna, em parceria com a Assessoria de
Comunicacgdo, Coordenacao de acdes estratégicas, Pro-Reitorias, direcao de centros
e coordenacao de cursos.

Os relatérios sao inseridos dentro dos prazos estabelecidos pela
legislacao, na plataforma e-MEC, no site da UNCISAL (pagina especifica da CPA) e
sdo enviados por listas de e-mails para os docentes, discentes e técnico-
administrativos. Assim como acontece com as avaliacoes externas, as informacgoes
obtidas através dos relatérios da CPA permitem analise situacional de toda a IES, do
corpo docente, da gestao académica, das condi¢cdes de funcionamento dos cursos e
do corpo técnico-administrativo.

No que diz respeito as formas de divulgacao, a CPA também tem expandido
espacos. Tradicionalmente, as apresentacoes aconteciam em reunides do CONSU.
Atualmente, varios outros momentos foram incorporados as agoes de apresentacao
de resultados: reunides de gestao, féruns do nulcleos docentes estruturantes e
reunides especificas para cada segmento. Assim, além da insercao do relatério na
plataforma e-MEC e no site da instituicao, os resultados sado disponibilizados as
diversas areas institucionais de acordo com a pertinéncia e/ou responsabilidades de
cada uma, objetivando destacar os pontos fortes, as fragilidades e as possiveis
acoes a serem implementadas/desenvolvidas pela gestdao. Postagens nas redes
sociais reforcam as acOes de divulgacdo e destacam sumarios dos pontos mais
relevantes. Além de se fomentar a divulgacado das agdes da CPA nas midias sociais

oficiais da IES, foi criado um canal especifico da CPA com adesao crescente .
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A CPA disponibiliza, apresenta e discute os dados através de oficinas e
eventos no prédio sede ou remotamente onde podem participar discentes, docentes
e técnicos e nas unidades assistenciais, assim como a comunidade externa do
entorno da UNCISAL. Sao realizadas rodas de conversa e palestras no CACUN e
participamos de inUmeros eventos de capacitacdo que envolvem comissdes de
autoavaliacao de todo Brasil.

A organizacao e/ou participacao em eventos para discussao dos processos de
autoavaliagao esta prevista no planejamento do desenvolvimento institucional, com
objetivo ndo somente de divulgar os resultados e as agdes de melhoria dos Ultimos
anos, mas também que a comunidade compreenda o papel e os processos da CPA e
como isso se alinha com os demais processos de avaliacao institucional e com o

desenvolvimento da instituicao.

1.2.5 Consideracdes finais sobre o processo avaliativo

As acoes da CPA sao integradas com a Coordenadoria de Agdes Estratégicas
(CAE) e a gestao superior, sendo parte de um ciclo continuo de melhoria de PDCA -
Plan (planejar), Do (fazer), Check (checar ou verificar) e Act (agir). Como meta do
processo avaliativo tem-se a apropriagcao de conhecimentos sobre a Instituicado como
insumo para a elaboracdo de planejamento estratégico na busca de melhoria
institucional, apresentadas no Quadro 16..

O projeto de autoavaliagdo institucional tem sido construido e adaptado
anualmente, ouvindo os diversos segmentos, de forma a atender as necessidades
institucionais como instrumento de gestao e de acdao académico-administrativa de
melhoria institucional. A CPA sempre conta com o apoio da Supervisao Executiva de
Tecnologia da Informacao (SUTIN) e da Assessoria de Comunicacao (ASCOM) da
UNCISAL e das unidades assistenciais.
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Quadro 16. Objetivos estratégicos e cronograma de implantacao - CPA.

Objetivo
Estratégico

Meta

Dimensoes 2025

2026

2027

2028 2029

Realizar
melhorias
continuas no
processo de
autoavaliacao
institucional,
como
instrumento de
gestao e de acao
académico-
administrativa

Definir e implementar
fluxos de processo da
CPA que possibilitem a
continuidade dos seus
servigcos com
exceléncia

D1 20% 20%

20%

20%

Ampliar a adesao dos
segmentos nos
processos de coleta de
dados para a CPA de
forma a termos sempre
representatividade
estatistica,

D1

Ampliar as estratégias
de divulgacao dos
resultados das
avaliacoes internas e
externas

D1 100% 100%

100%

100%

100%

Acompanhar os planos
de acdes de melhorias,
planejamentos
estratégicos e PDI

D1 100% 100%

100%

100%

100%

Colaborar com a CAE/
gestores envolvidos
para acompanhar os
planos de agdes de
melhorias,
planejamentos
estratégicos e PDI
realizados pelos
gestores da IES
através de reunides
trimestrais para
definicbes e avaliagbes
das acoes

D1 100% 100%

100%

100%

100%

Acompanhar os planos
de acdes de melhorias,
planejamentos
estratégicos e PDI
realizados pelos
gestores da IES

D1 100% 100%

100%

100%

100%

Aprofundar os
processos avaliativos
de aspectos didatico/
pedagdgicos

D1 100% 100%

100%

100%

100%
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https://gestaoestrategica.itec.al.gov.br/plano/planos_acao/visualizar/150/
https://gestaoestrategica.itec.al.gov.br/plano/planos_acao/visualizar/151/

DIMENSAO 9

POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS
ESTUDANTES
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1. ACOMPANHAMENTO PSICOPEDAGOGICO

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Social (NAPS) da Universidade
Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas (UNCISAL) € um setor fundamental para o
desenvolvimento integral dos discentes da instituicdo. Sua principal funcao é
fornecer suporte psicologico, psicopedagodgico e social, contribuindo para o bem-
estar e o sucesso académico dos estudantes.

O NAPS tem como objetivo promover o suporte psicopedagdgico e social
aos discentes da UNCISAL, oferecendo um atendimento humanizado e focado no
desenvolvimento pessoal e académico. A equipe busca garantir que os estudantes
tenham os recursos necessarios para superar desafios emocionais e académicos,
favorecendo o equilibrio entre a vida pessoal e a jornada académica. A equipe é
composta por trés psicélogos qualificados, que atuam de forma colaborativa para
atender as demandas dos discentes da UNCISAL, onde realiza, em média, 164
atendimentos mensais, com foco nas necessidades individuais de cada estudante.

O agendamento dos atendimentos sao realizados de forma totalmente
online através da pagina https://naps-uncisal.reservio.com/. Podem ser realizados de
maneira presencial ou online, conforme a disponibilidade e a preferéncia do discente
e do profissional responsavel. O NAPS oferece uma gama de servigcos com o objetivo
de apoiar os discentes nas diferentes dimensdes de suas vidas. Os principais
servigos oferecidos sao:

¢ Acompanhamento Psicologico - Trata-se de um trabalho processual

baseado em conteldos psicoafetivos que visa promover o desenvolvimento
pessoal do estudante. O acompanhamento psicoldgico tem como objetivo ajudar o
discente a compreender e lidar com suas emocoes, atitudes e comportamentos no
contexto académico e pessoal.

¢ Mentoria Académica - A mentoria académica oferece orientacdes e

estratégias para os estudantes se organizarem em seus estudos, incluindo suporte
psicopedagogico para os trabalhos de conclusdo de curso (TCC). Além disso, o
NAPS auxilia no planejamento de carreira e fornece estratégias de superacao de
dificuldades académicas.

¢ Musicoterapia - A musicoterapia utiliza recursos sonoros com o objetivo

de aliviar e cuidar do sofrimento psiquico, promovendo o bem-estar emocional.
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Este servico oferece aos discentes uma abordagem alternativa e complementar
para o cuidado da saude mental, utilizando a musica como ferramenta terapéutica.
O NAPS da UNCISAL desempenha um papel essencial na vida académica e

pessoal dos discentes, proporcionando um ambiente acolhedor e de apoio continuo.
Por meio de seus servicos, o nulcleo busca garantir que os estudantes tenham as
ferramentas emocionais, psicologicas e académicas necessarias para uma trajetéria

de sucesso dentro da universidade e além.

2. POLITICAS DE ACOLHIMENTO

Dentro da perspectiva ampliada de permanéncia estudantil, a UNCISAL
compreende que desde o momento de ingresso dos discentes no contexto
académico, é importante promover bem-estar, cuidar para que o ingresso seja
permanente e as agcoes de permanéncia continuas.

Desta maneira, a Pro-Reitoria Estudantil, através do Programa de Acolhimento
do Discente Ingressante (PADI) organiza a cada inicio de ano letivo as agdes de
acolhimento em dialogo com a Comissao Organizadora de Acolhimento (COMORG),
uma entidade estudantil criada com a finalidade de promover o acolhimento a partir
de uma perspectiva mais préxima da realidade dos estudantes. Tem por obijetivo
proporcionar uma integracdo positiva, acolhedora e eficaz dos novos estudantes a
comunidade universitaria, contribuindo para o seu bem-estar, adaptacao e sucesso

académico.

3. POLITICAS DE NIVELAMENTO

O Programa Institucional de Conhecimento Continuado (PICC) compreende
que o nivelamento esta para além da compensacdo dos déficits trazidos pelos
discentes do ensino basico, mas que relaciona-se com promocao de condigoes
formativas que garantam a formacao bem sucedida dos estudantes. Tem por objetivo
garantir que todos os estudantes, independentemente de seu histérico educacional
ou experiéncia anterior, tenham oportunidades equitativas de alcancar o sucesso

académico.
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4. POLITICAS DE ESTIMULO A PRODUCAO DISCENTE

A PROEST também é responsavel pelo recrutamento e treinamento de
discentes interessados em participar voluntariamente de processos administrativos
para eventos realizados pela UNCISAL, exemplo disso, acontece quando da
construcao anual do CACUN (Congresso Académico da UNCISAL) atuando com os
procedimentos: divulgacao, inscricao (Ficha de Inscricao para Apoio Administrativo
CACUN), selecao, treinamento (juntamente com o Cerimonial da UNCISAL), e

supervisao durante o evento. (PDI 2020-2024)

5. PROGRAMAS DE ACESSIBILIDADE
5.1 Supervisao de Assisténcia Estudantil (SAES)

O papel da supervisdo de assisténcia estudantil (SAES), regido pelo Pro-
reitoria Estudantil, visa garantir que os programas e servicos de assisténcia aos
estudantes sejam implementados de forma eficaz e em conformidade com as
politicas e regulamentos estabelecidos. Isso inclui supervisionar a distribuicdo de
recursos financeiros, como bolsas de estudo e assisténcia financeira, além de
fornecer orientacdo e apoio aos estudantes em &reas como aconselhamento,
alimentacdo e saude. A supervisdo também envolve a avaliacdo e o
acompanhamento dos resultados dos programas para garantir que atendam as
necessidades dos estudantes e promovam o sucesso académico e pessoal.

A assisténcia estudantil, também no aporte da Pré-reitoria Estudantil, busca
promover aos discentes os meios necessarios para uma formacao ampliada no
conhecimento, no desempenho e na qualidade de vida académica. Fatos esses
consolidados através da identificacdo do perfil biopsicossocial e econdmico dos
discentes, constatado através da aplicacdo do Questionario Geral do Aluno (QGA)
diretamente no acesso ao sistema académico.

Por meio do QGA podem ser analisados os dados coletados, utilizados para
colaborar na estruturacao dos programas institucionais de apoio ao discente. Além
disso, o QGA possibilita a inclusao e a permanéncia dos discentes com

vulnerabilidade social através de agoes.
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5.2 Programa de marcacoes de consultas e exames para

discentes e egressos

Além da anadlise diagnostica realizada pela Supervisdo de Assisténcia
Estudantil, esta Supervisao visa proporcionar aos discentes e egressos 0 acesso aos
atendimentos, via Sistema Unico de Salde (SUS), dos seus laboratérios de ensino e
ambulatérios. Dentre eles, cita-se o Centro de Diagndstico e Imagem (CEDIM),
Centro Especializado em Reabilitagao (CER Ill), Ambulatério de Especialidades
Médicas da UNCISAL (AMBESP) e Centro de Patologia e Medicina Laboratorial
(CPML).

6. POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

A politica de acompanhamento do egresso da UNCISAL, por meio do
Programa de Acompanhamento do Egresso (PAE) visa estabelecer um sistema que
permita o monitoramento do desempenho, progresso profissional, satisfacao com a
formacao e impactos individuais e coletivos da formacao dos seus ex-alunos, bem
como a promocdo de integragcdo dos profissionais formados a comunidade

académica.
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DIMENSAO 10

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
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1. CONTEXTUALIZACAO

A UNCISAL é uma autarquia que compoe a estrutura organizacional do Poder
Executivo do Estado de Alagoas, vinculada diretamente a Secretaria Estadual de
Saude, com autonomia orgcamentaria atuando em duas fungdes distintas: Educacao e
Saude.

Com a promulgacdo, da Constituicao Federal de 1988, a funcao de
planejamento governamental consagrou-se no contexto da Administracao Publica,
quanto aos aspectos formais (planejamento normativo), além de valorizada sob o
ponto de vista politico-administrativo, haja vista o conteldo Constituicido Federal em
seu Art. 165, que dispde sobre os instrumentos de planejamento governamental, bem
como do Art. 174, que define a funcao planejamento como determinante para o setor
publico nas trés esferas de governo (Unido, Estados e Municipios).

O processo de integracdo do sistema de planejamento no Brasil esta
embasado nos seguintes instrumentos constitucionais: Plano Plurianual (PPA); Lei de
Diretrizes Orgamentarias (LDO) e, Lei Orgamentaria Anual (LOA).

O PPA foi instituido em 1988 (art. 165 da C.F.), com o objetivo de substituir os
Orcamentos Plurianuais de Investimentos, sendo em sua esséncia mais abrangente,
uma vez que compreende as diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica
para quatro anos, e por meio de seu acompanhamento e avaliagao, torna-se possivel
a verificacao da efetividade (alcance dos resultados esperados) na execugao de seus
programas e a revisao dos objetivos e metas definidas no planejamento inicial que
porventura se mostrem necessarios.

E necessario enfatizar que todos podem participar da construcao do Plano
Plurianual, através das audiéncias publicas presenciais ou virtuais, as quais sao
abertas a todos os cidadaos que quiserem participar. Na plataforma virtual, também
€ possivel a participacdao de forma coletiva, com o registro de propostas por
associagoes, organizacoes, grupos ou movimentos coletivos.

A LDO é o elo entre o PPA e a LOA. Uma das principais fungdes da LDO sera a
de selecionar, dentre os programas incluidos no PPA, aqueles que terao prioridade na
execucgao do orgamento no ano subsequente, além dessa funcao ainda dispde sobre
o equilibrio entre receitas e despesas, controlar custos e avaliar resultados. Por isso,

esta lei pode indicar a necessidade de ajustes no PPA e nas politicas de fomento.
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A LOA é o instrumento que viabiliza a concretizacao das situacdes planejadas
no Plano Plurianual e, obviamente, transforma em realidade, obedecendo ao que
dispde a LDO. Elabora-se o orgcamento anual, no qual sao programadas as acoes a
serem executadas, visando alcancar os objetivos determinados. Nesse sentido, a
LOA é uma ferramenta de gestdo para tomadas de decisdes gerenciais de forma a
fortalecer a comunidade ora assistida em agoes especificas.

Todas as leis orgcamentarias sao de iniciativa do Poder Executivo que as envia,
sob a forma de proposta, para apreciacao e aprovagao do Poder Legislativo. Cabe ao
Chefe do Poder Executivo sanciona-las e executa-las. Bem como compete ao Poder
Legislativo acompanhar e fiscalizar sua execugao. O ciclo integrado de planejamento

e orcamento esta ilustrado na Figura 7.

P P A REVISAO DO PLANO
D ———

L

CONTROLE E AVALIACAO DA

L D O EXECUCAO ORCAMENTARIA E

FINANCEIRA

]

LO A ‘ EXECUCAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Figura 7. Ciclo integrado de planejamento e orcamento.

A UNCISAL tem seu financiamento estabelecido no PPA do Estado, e seu
detalhamento anual nas agoes estratégicas agrupadas em programas estruturantes
definidos de forma participativa com a comunidade, através de oficinas com
participacdo de todas as areas econdmicas, politicas e a populagdo em geral,
realizadas pelo 6rgao central de planejamento estadual, com o objetivo de construir
acdes a serem executadas pelo poder publico, definindo as prioridades e

compatibilizando-as com os meios disponiveis para coloca-las em execucao.
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Ressalta-se que o PPA da Universidade obedece as diretrizes do governo do
estado e contempla as agdes continuadas excluindo do documento o grupo de
despesa com pessoal e Operagdes Especiais (precatoérios judiciais e passivo
contingente). Como instituicao Estadual de ensino superior, o financiamento da
Universidade se da através de Recursos do Tesouro Estadual, Recursos Préprios
diretamente arrecadados pela unidade gestora, incluindo Recursos de Transferéncias
Voluntarias através de Convénios e Emenda Parlamentares.

O Orcamento anual da UNCISAL, conforme referenciado acima, compde duas
funcdes e, neste contexto, também esta inserida em duas esferas orcamentarias com
recursos agasalhados no Or¢gamento Fiscal e da Seguridade Social, com as funcdes
de Educacao e Saude respectivamente. Salienta-se que neste documento apenas se

encontram as informagodes orgamentarias inerentes a fungao Educacao.

2. PARTICIPACAO DA COMUNIDADE INTERNA

O planejamento financeiro da UNCISAL, no que diz respeito a receita, €
repassado pelo governo estadual através de programacdo financeira mensal
considerando o principio do equilibrio entre receitas e despesas, havendo um
demonstrativo de despesa consolidada nas agdes orcamentarias dispostas na Lei
Orcamentaria Anual, contemplando as atividades previstas, considerando o grupo de

natureza de Despesa (Quadro 17):

¢ Pessoal e Encargos Sociais;
¢ Qutras Despesas Correntes;

¢ Investimento.

As despesas de pessoal sao estimadas com base nos salarios docentes e do
pessoal técnico, administrativo e de apoio, aos saldrios serdo acrescidos os encargos
sociais (diretos e indiretos). Na LOA, a destinacdo do valor aplicado em pessoal e
encargos sociais, obedece a diretrizes e critérios definidos a partir de projecoes com
base no ultimo subsidio do més de dezembro mais politica salarial implementada
pelo governo através de lei especifica. Nesse contexto, vale salientar que o governo
estadual, a partir do Ultimo plano de cargos, carreiras e salarios para esta
Universidade, autorizou a implantacdao de quarenta horas para o professor que

atualmente tem vinte horas, além da autorizacdo para dedicacao exclusiva.
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Ainda no tocante ao pessoal, o governo ja iniciou procedimento para a
efetivacdo de concurso publico para ampliacdo do quadro docente e do pessoal
técnico, administrativo e de apoio.

O outras despesas correntes abarca os custos com material de expediente,
material didatico, que serdo alocados para as atividades de ensino, iniciacao
cientifica, extensdo e gestdo para que se possam suprir suas necessidades em
decorréncia da realizagao das acdes planejadas a serem executadas, como também
esta sendo prevista a continuidade de manutencao predial, assim como o efetivo
pagamento de suas obrigacodes legais.

No grupo investimento, verifica-se a previsao para investimento em
infraestrutura dos érgaos administrativos vinculados a esta Instituicido de Ensino,
bem como a aquisicdo de materiais e equipamentos para a area administrativa,

laboratdrios e material permanente.
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ANEXOS

Anexo I. Regimento Geral da UNCISAL.

https://uncisal.edu.br/uploads/2024/10/Resolucao-Consu-n-35-2024---Aprova-o-Regimento-
Geral-da-Uncisal-0.pdf

Anexo Il. Estatuto da UNCISAL.

https://uncisal.edu.br/uploads/2024/10/Resolucao-Consu-n-30-2024---Aprova-o-Estatuto-
da-Uncisal-(2)-0.pdf

Anexo lll. Organograma.

Modelo de Gestao da Administragéo Publica Estadual
Universidade Estadual de Ciéncias da Satde de Alagoas
Lei Delegada n° 48, de 30 de Dezembro de 2022
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