DE AUTOAVALIACAO
ITUCIONAL

COMISSAO
PROPRIA DE
AVALIACAO




Reitoria

Profa. Dra. Pollyanna Almeida dos Santos Abu Hana

Vice-Reitoria

Prof. Dr. Henrique de Oliveira Costa

Chefia de Gabinete

Paulo Sérgio Lins da Silva

Pro-Reitoria de Gestao Administrativa

Thiago Henrique Batista Rodrigues

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Ana Maria Jatoba Correia Ramirez

Pré-Reitoria de Ensino e Graduagao

Prof. Dra. Maria do Desterro da Costa e Silva

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao

Profa. Dra. Mara Cristina Ribeiro

Pro-Reitoria de Extensao
Profa. Dra. Maria Rosa da Silva

Pro-Reitoria Estudantil

Profa. Dr. Eden Erick Hilario Tendrio de Lima

Centro de Ciéncias Integradoras

Profa. Esp. Francine Souza Loureiro de Mendonga Caetano

Centro de Ciéncias da Saude

Profa. Dra. Sandra Adriana Zimpel



Centro de Tecnologia

Prof. Esp. Gustavo Henrique de Figueiredo Vasconcelos

Centro de Educacao a Distancia

Prof. Dr. Vagner Herculano de Souza

Escola Técnica de Saude Professora Dra.Valéria Hora

Janaina Andrade Duarte



COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO (CPA)

Representantes docentes:
Adriana Di Martella Orsi (titular)

Suplente: Giulliano Aires Anderlini (suplente)

Representantes discentes:
Bruno Rapaci (titular)

Kelly Francielly Vilela dos Santos (suplente)

Representantes técnico-administrativos:
Keila Adiene Guimaraes gomes (titular)

Ruth Barros Silva Caldas (suplente)

Representantes da comunidade externa:
Ahyas Sydcley Santos Alves (titular)

Ranusia Franca (suplente)

Coordenacgao:

Lauralice Raposo Marques (Presidente)

Comunicacgao:

Jodo Paulo de Oliveira



SUMARIO

1] (o o 11 [o= o 1 PUPUPPR
Historia e evolugao da Uncisal a partir dos processos de Planejamento e

Avaliagao INSIUCIONAI ..o
Processos de Avaliagdo Institucional ...
Projeto de Autoavaliagdo Institucional .............ccccooiiiiiiiiiii e,
Analise de Resultados da AutoavaliaGao .............ceeeeviiiiiiiiiiii e,
Parecer e Recomendagdes CPA ... .o
N 12 o 1 RSP

RETEIBNCIAS .. eneeeee e e e



INTRODUGAO

Este relatorio consolida os resultados da autoavaliagao institucional da
Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas (Uncisal) referente ao
ciclo de 2024. O processo foi conduzido pela Comissao Propria de Avaliagéao
(CPA), em estrita observancia as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagédo da
Educacdo Superior (Sinaes) e aos parametros da Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES N° 65/2014.

Para a Uncisal, a avaliacdo institucional transcende a formalidade
burocratica; ela € compreendida como um instrumento estratégico de gestdo. O
objetivo central é converter dados em inteligéncia institucional, fundamentando
decisdes que aprimorem a exceléncia académica e administrativa. Ao promover
a reflexao critica, a autoavaliacdo permite que a universidade identifique suas
potencialidades e fragilidades, transformando a realidade interna para cumprir

sua missao de formagao com eficiéncia.

Desde sua implementacao, a CPA tem atuado no fortalecimento de uma
cultura avaliativa perene, incentivando o engajamento de docentes, discentes e
técnicos-administrativos. Este documento detalha os dados gerais da institui¢ao,
resgata sua evolugido histérica sob a d6tica do planejamento e apresenta os
resultados que norteardo as proximas agdes de melhoria da Uncisal.



HISTORIA E EVOLUGAO DA UNCISAL A PARTIR DOS PROCESSOS DE
PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

A Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas (Uncisal) foi
instituida pela Lei n° 6.660, de 28 de dezembro de 2005, resultando da
transformacao da Escola de Ciéncias Médicas de Alagoas (Ecmal). Esta, por sua
vez, foi criada pelo Decreto-Lei n° 66.320, de 15 de margo de 1970,
disponibilizando a sociedade o curso de bacharelado em Medicina,
posteriormente reconhecido pelo Decreto-Lei n°® 73.754, em 6 de margo de 1974.

O Quadro 1 apresenta os principais dados de identificagdo da Instituigéo.

Quadro 1 — Dados de identificagdo da UNCISAL

Instituicao Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de
Alagoas

Coédigo no e-Mec 32

CNPJ 12.517.793/0001-08

Categoria Publica

Fundagao LEI N° 6.660, de 28 de dezembro de 2005

Endereco Rua Doutor Jorge de Lima, 113 - Trapiche da Barra
CEP 57010-382 Maceio/AL

Telefone (82) 9.8833-5791

Site https://www.uncisal.edu.br/

Fonte: Elaborado pelos autores com base em e-Mec e PDI Uncisal 2025-2029

A entidade mantenedora da Ecmal, inicialmente, era a Fundacao
Alagoana de Servigos Sociais (FASA), até que, em 1972, a Secretaria de Estado
da Saude instituiu a Fundagao de Saude e Servigo Social (FUSAL). Em 1975, a
Fundacdo Governador Lamenha Filho (FUNGLAF) foi estabelecida pela Lei n°
3.508, tornando-se a nova mantenedora da Ecmal. Até setembro de 1995, a
Ecmal ofertava exclusivamente o curso de Medicina, quando foram
homologados os cursos de Fisioterapia, Fonoaudiologia e Terapia Ocupacional,
conforme a Portaria n° 820/95 da Secretaria de Educagao do Estado de Alagoas,

posteriormente reconhecidos pelas Portarias n° 116/2002, n° 21/2003 e n°


http://www.uncisal.edu.br/

20/2003, respectivamente. Essa ampliagcdo teve como objetivo fortalecer a
atuacao da Ecmal no estado de Alagoas.

Outro marco significativo na trajetoria da universidade foi a inclusdo do ensino
profissionalizante de nivel médio em saude dentro de sua estrutura

administrativa.

Por meio da Lei Estadual n°® 6.052/1998, as unidades publicas estaduais
de ensino profissionalizante - Escola de Auxiliar de Enfermagem de Alagoas,
Centro Formador de Recursos Humanos para a Saude Dr. Waldir Arcoverde e
CDRH (Centro de Desenvolvimento de Recursos Humanos para a Saude)

passaram a ser vinculadas a Fundacao Governador Lamenha Filho.

A transformacao da FUNGLAF em Uncisal ocorreu com a Lei Estadual n°
6.145/2000, que estabeleceu a reforma e reorganizacao do poder executivo do
estado de Alagoas. A Resolugcdo CEE/AL n°® 073/2004 e a Portaria SEE/AL n°
001/2005 credenciaram a Escola Técnica de Saude Professora Valéria Hora
(ETSAL) e autorizaram o funcionamento de seus cursos. Posteriormente, a Lei
Estadual n° 6.660/2005 oficializou a transformacdo da Fundagdo em
Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas, conferindo-lhe

autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar.

Com a instituicdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgao
Superior (SINAES), pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, todas as
instituicGes de ensino superior no Brasil passaram a ser submetidas a novos
processos de avaliacao, regulagdo e supervisdo. Nesse contexto, a entao
Fundacao Universitaria de Ciéncias da Saude de Alagoas Governador Lamenha
Filho foi submetida a primeira avaliagao externa e recebeu parecer favoravel do
Conselho Estadual de Educacdo de Alagoas para ser instituida como
universidade, a partir de 28 de dezembro de 2005.

A Uncisal expandiu sua oferta de cursos superiores em 2006,
implementando, no periodo noturno, os Cursos Superiores de Tecnologia em

Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Processos Gerenciais em Negdcios de



Alimentacdo, Sistemas Biomédicos e Radiologia, conforme as Resolugbes
Consu n° 009/2006, 007/2006, 009/2006 e 006/2006, respectivamente.
Posteriormente, esses cursos foram reconhecidos pelas Portarias SEE/AL n°
743/2010, 232/2009, 788/2010 e 742/2010.

O curso de Bacharelado em Enfermagem foi instituido em 2007 pela
Resolugao Consu n° 005/2007 e reconhecido pela Portaria SEE/AL n° 077/2012.
Até 2016, a Uncisal contava com cinco cursos de Bacharelado e quatro

Tecnolodgicos.

Entretanto, os cursos de Processos Gerenciais, Sistemas Biomédicos e
Analise e Desenvolvimento de Sistemas estdo em processo de desativagdo. Em
2016, foram criados novos cursos Tecnoldgicos Superiores em Tecnologia em
Alimentos, Tecnologia em Seguranga no Trabalho e Tecnologia em Sistemas
para Internet, conforme Resolugdes Consu n°® 20/2016, 21/2016 e 19/2016.

A universidade também ampliou sua oferta na modalidade de Ensino a Distancia
(EAD), sendo credenciada pelo Conselho Nacional de Educagéo, por meio da
Portaria n® 1.047/2016, para ofertar o curso superior de Tecnologia em Gestao

Hospitalar.

No ambito da formagao profissional técnica, em 2022, foram concluidas
turmas de Técnicos em Vigilancia em Saude e Técnicos de Orteses e
Proteses. No ano de 2024, iniciaram-se cursos de atualizagcdo em Saude
Materno-Infantil, abrangendo profissionais ja inseridos no SUS, bem como
cursos voltados para Primeiros Socorros, Acolhimento em Saude,
Biosseguranca em Ambiente Hospitalar, Saude Mental e Farmacia

Hospitalar.

A poés-graduacédo stricto sensu também foi fortalecida. O primeiro
Mestrado Profissional foi implementado em 2017, recebendo conceito 4 na
avaliacdo quadrienal da CAPES. Em 2020, a Uncisal aderiu ao Programa
Associado de Po6s- Graduagao em Fonoaudiologia. A universidade também foi

aprovada como Instituigdo Nucleadora do Programa de Pdés-Graduagdo em
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Saude da Familia.

Em 2023, foram aprovadas duas propostas submetidas a CAPES: a criagdo do
Programa de Pods-Graduagdo em Educacdo Especial, em associagdo com a
UFAL, para a oferta de curso de Mestrado, e a implementagdo do curso de
Doutorado em Fonoaudiologia, submetida pelo Programa Associado de Pds-

Graduacao em Fonoaudiologia.

Os quatro programas possuem carater multiprofissional, abrangendo

todos os profissionais da saude e areas afins.

A Uncisal desempenha um papel fundamental na prestagcédo de
servicos de saude no Estado de Alagoas. A universidade administra trés
unidades hospitalares especializadas: (1) o Hospital Escola Portugal
Ramalho (HEPR), unico hospital psiquiatrico publico do estado; (2) o Hospital
Escola Dr. Hélvio Auto (HEHA), referéncia publica para o tratamento de doengas
infectocontagiosas em Alagoas; e (3) a Maternidade Escola Santa Monica
(MESM), centro estadual de referéncia em assisténcia de média e alta

complexidade para gestantes e neonatos de alto risco.

A Uncisal disponibiliza leitos destinados a rede materno-infantil, ao
tratamento de doencas infecciosas e parasitarias, além de atendimento
psicossocial a populagdo alagoana. Além das unidades assistenciais, a
Uncisal conta com diversas unidades de apoio, incluindo o Centro de Patologia
e Medicina Laboratorial (CPML), o Servigo de Verificagdo de Obitos (SVO), o
Centro Especializado de Reabiltacdgo (CER Ill), o Ambulatério de
Especialidades (AMBESP), o Centro de Fisioterapia e Reabilitagdo Esportiva
(CEFIRE) e, mais recentemente, o Centro de Diagndstico e Imagem (CEDIM).

Por meio dessas unidades, a Uncisal realiza mais de 100 mil
procedimentos mensais para usuarios do Sistema Unico de Saude (SUS) em
Alagoas, abrangendo exames, consultas e internagdes especializadas.

Em 2024, UNCISAL alcangou um marco histérico em sua trajetdria ao obter a
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nota maxima no processo de recredenciamento institucional. Em uma escala de
0 a 5, a Uncisal foi avaliada com conceito 5 pelo Conselho Estadual de Educagéao
(CEE), seguindo os parametros estabelecidos pelo Ministério da Educacao
(MEC). Esse resultado reafirma a exceléncia da universidade, posicionando-a

entre as melhores instituicbes de ensino superior do Brasil.

A evolugao qualitativa da Uncisal é evidente. A universidade progrediu do
conceito 3 para o conceito 5, um avango expressivo e incomum em avaliacdes
institucionais. Nos ultimos anos, desde sua fundagao em 1968, a Uncisal tem

passado por um processo de significativa transformacéo.

No campo da pesquisa e poés-graduacdo, a Uncisal expandiu
consideravelmente sua atuagdo. Em 2017, a instituicdo possuia apenas um
programa de mestrado; atualmente, conta com quatro programas de mestrado e
dois de doutorado, fortalecendo sua contribuicdo para o desenvolvimento
cientifico e académico, conforme apresenta a figura 1, que ilustra um breve

resumo da historia da Uncisal.

Com esses avangos e a obtengcdo da nota maxima no recredenciamento,
a Uncisal se tornou a unica universidade publica de Alagoas a alcangar esse
patamar. Esse reconhecimento reflete o empenho coletivo na construcdo de uma
instituicdo de ensino superior de referéncia, plenamente capacitada para
enfrentar os desafios contemporaneos da educacgao e da ciéncia no século XXI.

A Figura 1 ilustra a evolugao histérica da Instituicdo desde 1970, com a
criagdo do Curso de Medicina da Escola de Ciéncias Médicas de Alagoas
(ECMAL), passando pela criacdo da Universidade Estadual de Ciéncias da
Saude de Alagoas (UNCISAL) e evidencia sua constante evolugéo e relevancia
no cenario educacional alagoano. Ao longo das décadas, a instituicdo ampliou
significativamente sua atuac&o académica, diversificando sua oferta de cursos e

consolidando-se como uma referéncia no ensino superior do estado de Alagoas.
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A expansao académica incluiu a incorporagdao de novos cursos de
graduacao nas modalidades de bacharelado, tecnologico e licenciatura, além da
oferta de cursos técnicos e programas de pos-graduacado. Esse crescimento foi
acompanhado por investimentos em infraestrutura, pesquisa e extenséo,
fortalecendo a misséo institucional de promover a educacéo de qualidade e o

desenvolvimento regional.
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PROCESSOS DE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

Os processos de Avaliagédo Pedagodgica e Institucional no Ensino
Superior sdo orientados pelo CONAES, que define diretrizes para a avaliagao
das instituicdes, de seus cursos e do desempenho dos estudantes. Essas
atividades devem abranger uma analise ampla e integrada dos eixos e
dimensdes estabelecidos no artigo 3° da Lei n° 10.861, que institui o Sinaes,

conforme apresentadas no Quadro 2.

Quadro 2 - Eixos e Dimensodes do SINAES

EIXOS DIMENSOES

Eixo 1 - Planejamento e  |Dimens&o 8: Planejamento e Avaliacao

Avaliacdo Institucional

Eixo 2 - Desenvolvimento |Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento
Institucional Institucional

Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

Eixo 3 - Politicas Dimenséao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e
Académicas a Extensdo Dimenséo
Dimenséao 4: Comunicacdo com a Sociedade

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Eixo 5 - Infraestrutura Dimenséao 7: Infraestrutura Fisica

Fisica

Fonte: Sistema Nacional de Avaliagdo da Educag&o Superior - SINAES

Como Instituicdo Estadual de Ensino Superior, a Uncisal passa por
avaliagdes externas coordenadas pelo Conselho Estadual de Educacéao (CEE),
responsavel por supervisionar os processos avaliativos do Ensino Superior no
Sistema Estadual de Ensino de Alagoas. Esse 6rgao analisa solicitagoes de
credenciamento e recredenciamento institucional, além da autorizacao,
reconhecimento e renovagado de reconhecimento de cursos de graduacao,

tecnoldgicos e sequenciais.
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Para as avaliagdes in loco, a Secretaria de Educacgao, por meio do setor
competente, designa comissdes formadas por avaliadores do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), considerando o

perfil especifico dos cursos avaliados.

Nos ultimos anos, a Uncisal tem avangado continuamente na busca pela
melhoria dos indices avaliativos, obtendo resultados positivos. O Quadro 3
apresenta um panorama detalhado da situagdo dos cursos da UNCISAL quanto
ao seu reconhecimento e renovacgao, destacando aspectos como os conceitos
obtidos nas avaliagdes institucionais e externas e os atos autorizativos. A analise
desses dados possibilita a identificacao de pontos fortes e desafios, orientando

a gestdo académica na formulagao de estratégias para a qualificagdo do ensino.

Quadro 3 - Reconhecimento/renovagao de reconhecimento de cursos da UNCISAL

CURSO CONCEITO |ATO AUTORIZATIVO

Alimentos™** 4 RESOLUCAO N. 003/2021- CEE/AL

Educacao Fisica - Oferta Iniciada em 2023.1 - Iniciando
processo de Reconhecimento de
Curso.

Enfermagem 5 Aguardando publicacao (Processo
E:41010.0000009560/2022).

Fisica 3 Aguardando publicagao (Processo
E:41010.0000006063/2021).

Fisioterapia™* 4 PORTARIA SEDUC N. 736/2018

Fonoaudiologia 5 Aguardando publicagéo (Processo
E:41010.0000009316/2022).

Gestao Hospitalar** 4 RESOLUCAO N. 24/2021 - CEE/AL

Matematica 3 Aguardando publicagéo (Processo
E:41010.0000006067/2021).

Medicina 5 Aguardando publicagéo (Processo
E:41010.0000009509/2022).

Radiologia 4 Aguardando publicagdo (Processo
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E:41010.0000006398/2020).

Seguranga no Trabalho*™ 14 RESOLUCAO N. 002/2021-CEE/AL
Sistemas para Internet™ 4 RESOLUCAO N. 60/2019 -CEE/AL
Terapia Ocupacional 5 Aguardando publicagéo (Processo

E:41010.0000008475/2022)

*Oferta iniciada em 2023.1

**Aguardando designagéo da Comisséao de Avaliagdo para 2025

O Quadro 4 apresenta as notas por dimensao referentes ao ultimo Ato
Regulatério de recredenciamento EAD, realizado em 2023. O
recredenciamento institucional € um processo essencial para garantir que a
UNCISAL continue sendo reconhecida como uma instituicdo de ensino superior
de qualidade. Esse procedimento avalia aspectos como infraestrutura, corpo
docente, gestdo académica e os impactos da instituicdo na formagédo de
profissionais e na sociedade. No contexto do ensino a distancia (EAD), o
recredenciamento também verifica se a estrutura tecnolégica e pedagdgica

atende aos critérios exigidos para a oferta de cursos de exceléncia.

Quadro 4 — Notas por Dimensdes Recredenciamento EAD

EIXOS AVALIADOS CONCEITO
Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéo Institucional 3,60
Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional 4. 67
Eixo 3 — Politicas Académicas 3,92
Eixo 4 - Politica de Gestéo 4,75
Eixo 5 — Infraestrutura 4,33

Fonte: PROEG UNCISAL

O Quadro 5 apresenta as notas obtidas pelos cursos UNCISAL no
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) ao longo dos
ultimos anos, além de dois outros indicadores fundamentais para a avaliagao
da qualidade dos cursos de ensino superior: o Conceito Preliminar de Curso
(CPC) e o Indicador de Diferengca entre os Desempenhos Observado e
Esperado (IDD).



16

A anadlise dos dados apresentados no Quadro 5 permite identificar
tendéncias de desempenho e qualidade dos cursos da UNCISAL, auxiliando na
formulacdo de estratégias para aprimoramento continuo do ensino e

fortalecimento da formacéo profissional oferecida pela instituigao.

Quadro 5 - Indicadores dos cursos

CODIGO/CURSO [ENADE CPC IDD* ANO

Alimentos - - - -

Educacéao Fisica

2019

w| &
w[ &

Enfermagem 2016

2013

Fisica 2021

Fisioterapia 2019

W[ ~| —

2016

2013

2010

2007

Fonoaudiologia 2019

2016

2013

- 2010

- 2007

B N O] O] O] W] ] ] ] O] O N & & &

W[ N & O O] O] O] O] A O] & DN
W[ W[ W

Gestao Hospitalar 3 2019

2014

Matematica 2021

2019

Nl ] @

2016

Medicina 2013

- 2010

=7 B N N] O N
N[ W] N W] ] W

3 2007
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2 2 2 2019
2 2 3 2016
Radiologia 3 - - 2013
3 - 2010
Seguranga no 5 5 2019
Trabalho
Sistemas para - - - -
Internet
Terapia 3 3 - 2010
Ocupacional 1 2 - 2007

Fonte: PROEG UNCISAL

Etapas, métodos e instrumentos de coleta e analise dos dados da

autoavaliagao

Etapas da autoavaliagao

A autoavaliagdo institucional € um processo essencial para o
aprimoramento continuo da qualidade educacional e da gestdo académica.
Por meio desse processo, a instituicdo pode refletir sobre suas praticas,
identificar desafios e potencialidades, além de estabelecer estratégias de
desenvolvimento. A avaliagdo envolve a participagdo de toda a comunidade
académica, promovendo uma cultura de melhoria continua e transparéncia. O
processo de autoavaliagao institucional é ciclico e continuo e passa por etapas,
desde o planejamento até a divulgacdo dos resultados, com o objetivo de
fortalecer a exceléncia institucional e académica.

Planejamento e Sensibilizagao

O processo de autoavaliagao institucional inicia-se com o planejamento
estratégico, no qual s&o definidos os objetivos, a metodologia e o cronograma
das atividades. Nessa fase, é fundamental a mobilizagdo da comunidade

académica, incluindo gestores, docentes, discentes e técnico-administrativos,
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garantindo a ampla participagdo e comprometimento com o processo avaliativo.
A sensibilizagdo ocorre por meio de campanhas informativas, reunides e
palestras que destacam a importancia da autoavaliacdo para o aprimoramento
da institui¢ao.

Avaliacao Institucional

Nesta etapa, aplica-se a metodologia definida, com a coleta de dados
qualitativos e quantitativos sobre diferentes dimensdes institucionais. O objetivo
€ obter um diagnostico preciso do desempenho institucional, considerando os
indicadores estabelecidos para ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e
infraestrutura.

Identificagdo das Fragilidades e Potencialidades

Com base nos dados coletados, realiza-se a analise critica dos
resultados, identificando-se as principais fragilidades e potencialidades da
instituicdo. Essa analise permite compreender os desafios enfrentados e as
areas que necessitam de melhorias, bem como destacar as boas praticas e os
pontos fortes que podem ser potencializados para o crescimento institucional.

Direcionamento e Planejamento de A¢des

A partir da identificagéo das fragilidades e potencialidades, elabora-se um
plano de acdo com estratégias de melhoria e desenvolvimento institucional. Esse
plano deve contemplar prazos, responsabilidades e recursos
necessarios para a implementacao das acgdes corretivas e inovadoras,
garantindo que os resultados da autoavaliagdo sejam efetivamente utilizados

para promover o avango da institui¢ao.
Divulgagao dos Resultados
A transparéncia é essencial para fortalecer a credibilidade do processo

avaliativo. Assim, os resultados s&do divulgados para toda a comunidade

académica por meio de relatorios, seminarios e plataformas institucionais. Essa
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etapa visa nao apenas prestar contas, mas também incentivar a participagao
ativa da comunidade na construcao de melhorias, promovendo uma cultura

institucional de avaliagdo continua e aprimoramento.

Métodos e instrumento da autoavaliagao

A CPA, em 2024, conduziu sua autoavaliacdo institucional com cinco
questionarios distintos, cada um direcionado a um segmento especifico da
comunidade académica: docentes (presencial e EAD), discentes (presencial e
EAD) e técnicos administrativos.

Apesar das adaptacdes para cada publico, os questionarios compartilham
uma estrutura comum, facilitando a analise comparativa dos resultados. Os

principais eixos tematicos abordados sao:

Eixo | - Planejamento e Avaliacao Institucional: Aborda o conhecimento e
a participacdo da comunidade nos processos de avaliagao da UNCISAL,

bem como a divulgagao e o impacto dos resultados.

Eixo Il - Desenvolvimento Institucional: Investiga o conhecimento sobre o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a missdo, os objetivos

estratégicos e as relagdes interpessoais na universidade.

Eixo lll - Politicas Académicas: Avalia o conhecimento sobre o Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC), a articulagao entre as unidades curriculares,

as politicas de ensino, pesquisa e extensdo, e o uso de novas tecnologias.

Eixo V - Infraestrutura: Examina a avaliagcdo da comunidade sobre a
infraestrutura fisica da UNCISAL, incluindo salas de aula, bibliotecas,
espacos de convivéncia, laboratérios e banheiros, com foco em

conforto, limpeza, acessibilidade e seguranca.

A CPA implementou questionarios para docentes, discentes e técnicos,
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com versdes adaptadas para ensino presencial e EAD. O objetivo foi coletar
percepgbes sobre planejamento, desenvolvimento institucional, politicas
académicas e infraestrutura. Os questionarios abrangem diversos aspectos da
instituicdo, sdo adaptados para cada segmento (docentes, discentes e técnicos),
alinhados aos eixos da avaliagao institucional, e seguem as normas da LGPD,

garantindo o anonimato e a confidencialidade das respostas.

Esta avaliagéo, utilizou uma matriz de analise de dados alinhada aos
padrdes do SINAES, organizando as informagdes coletadas em torno dos Eixos
e Dimensbes do sistema. Os questionarios, aplicados a docentes, discentes e
técnicos, abordaram eixos como Planejamento e Avaliagdo Institucional,
Desenvolvimento Institucional, Politicas Académicas e Infraestrutura Fisica, com
as Dimensodes do SINAES detalhando ainda mais a analise, como a Dimensé&o

8, que aprofundou a avaliagdo da gestdo e melhoria continua.

Foram combinadas analises quantitativas e qualitativas para a
autoavaliacao institucional, visando um entendimento detalhado da realidade. A
andlise quantitativa, baseada em questionarios com questbes fechadas,
identificou tendéncias e padrbdes estatisticos nas respostas da comunidade

académica.

Para a analise qualitativa, foram utilizadas questdes abertas e a Analise
de Discurso de Bardin, que permitiu interpretar significados nas comunicagoes,
identificar perspectivas, motivacdes e nuances nas falas dos participantes. Essa
metodologia robusta, alinhada aos Eixos e Dimensdes do SINAES, proporcionou
a UNCISAL um panorama completo e confiavel para planejar melhorias na

qualidade da educacao superior.

A CPA utilizou neste processo instrumentos de avaliagao institucional bem
estruturados e abrangentes, que demonstram compromisso com a qualidade e
a melhoria continua da instituicdo. No entanto, ha espaco para aprimoramentos

nos proximos ciclos avaliativos:
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Aprofundamento de temas: Algumas areas, como politicas académicas,
poderiam ser exploradas com perguntas mais especificas sobre pesquisa,

inovagéo, internacionalizagéo e incluséo.

Variedade de formatos: A inclusdo de perguntas abertas, além das de

multipla escolha, permitiria obter opinides mais detalhadas e insights mais ricos.

Feedback sobre acgdes: Solicitar feedback especifico sobre a eficacia

das a¢des de melhoria e sugestdes para aprimora-las seria util.
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PROJETO DE AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL

A Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) da Uncisal, conforme previsto no
Art. 11 da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, é responsavel por coordenar e
sistematizar os processos internos de avaliagao da instituicao, além de prestar
informacdes ao INEP e ao CEE. Atuando com autonomia em relacdo aos demais
orgaos colegiados, a CPA possui regulamentagcdo propria aprovada pelo
Conselho Universitario (Consu), que define sua composigdo, mandato dos
membros, funcionamento e atribuicées. Sua formagéao inclui representantes dos
segmentos docente, discente, técnico-administrativo e da sociedade civil

organizada, conforme diretrizes do INEP.

A partir de 2023, a equipe foi ampliada com a inclusdo de um jornalista
dedicado a CPA, reforgcando a comunicagao e a proximidade com a comunidade
académica e externa. Seguindo os padrdes das avaliagbes externas
coordenadas pelo INEP/CEE, a autoavaliagdo institucional abrange uma analise
global e integrada dos eixos e dimensdes previstas no art. 3° da Lei N° 10.861,

que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgao Superior (Sinaes).

O planejamento da CPA inclui diversas iniciativas, como reunides de
planejamento, sensibilizacdo da comunidade, rodas de conversa, reviséo de
instrumentos avaliativos, analise de dados e planejamento da divulgacao dos
resultados. Para coletar informacdes, a CPA consulta relatérios de avaliagdes
externas, documentos institucionais como o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), além de bancos de dados administrativos. Também s&o
aplicados questionarios, realizadas entrevistas e promovidos grupos focais com

diferentes segmentos da comunidade académica.

A sensibilizacdo para a importancia da autoavaliacdo tem sido
intensificada com campanhas em eventos académicos, no site da
universidade, redes sociais, e-mails corporativos, WhatsApp e visitas

presenciais as salas de aula. A CPA também ampliou os espacos de
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apresentacao de resultados, que antes ocorriam apenas no Consu e agora
incluem reunides de gestao, féruns docentes e encontros segmentados. Os

relatérios sao publicados na plataforma e-MEC e no site oficial da CPA.

Desde 2020, a CPA tem fortalecido a divulgagao de seus resultados por
meio de eventos e redes sociais, buscando uma comunicacdo mais eficaz e
acessivel. O objetivo & garantir transparéncia e permitir que os dados coletados
subsidiem a gestdo académico-administrativa da Uncisal. Os relatérios da CPA
fornecem uma visdo detalhada sobre a situagcdo da instituicdo, incluindo
condi¢cbes de ensino, gestdo académica e infraestrutura. Esses resultados séo

utilizados no planejamento estratégico e na formulagéo de acdes de melhoria.

O projeto de autoavaliacdo € ajustado anualmente para atender as
necessidades institucionais, garantindo que seja um instrumento de gestéo
eficaz. A construgcao dos métodos de coleta e analise de dados é realizada pela
CPA, considerando experiéncias passadas e buscando aprimoramento continuo.
Representantes de diferentes setores académicos e administrativos tém sido
convidados a contribuir para o aperfeicoamento dos instrumentos avaliativos.
Desde 2021, coordenadores de curso, diretorios académicos e a Pro-Reitoria de

Gestao de Pessoas tém participado ativamente do processo.

Outro avanco recente € a ampliacdo da coleta de dados, incluindo
consultas ao PDI, relatérios de avaliacdo externa e documentos institucionais. A
CPA também desempenha um papel ativo na discussao dos resultados das
avaliagdes e na construcdo do PDI 2025-2029. Questionarios aplicados aos
segmentos discente, docente e técnico-administrativo sdo disponibilizados a
cada triénio, utilizando ferramentas digitais seguras para garantir sigilo. Além
disso, entrevistas, rodas de conversa e grupos focais complementam a analise

dos dados.

A CPA conta com o apoio da Supervisdo Executiva de Tecnologia da
Informacao (SUTIN) e da Assessoria de Comunicagdo (ASCOM) da Uncisal
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para a organizagao, tabulagao e analise dos dados. Os relatérios resultantes sao
inseridos na plataforma e-MEC e compartilhados com diferentes areas
institucionais, destacando pontos fortes, fragilidades e oportunidades de

melhoria.

Para garantir maior engajamento, a CPA realiza oficinas e
apresentacoes dos resultados em diversos espagos académicos, incluindo a
sede da universidade, unidades assistenciais e eventos académicos. Planeja-
se, ainda, a participacdo no Simpdsio da Avaliagdo da Educagcao Superior
(Avalies) 2024 e no Congresso Académico e Cientifico da Uncisal (CACUN)

2024, fortalecendo a discussao sobre processos avaliativos.

O compromisso da CPA é promover o autoconhecimento institucional por
meio de praticas avaliativas que considerem as dimensdes técnicas, sociais,
politicas e pedagdgicas, assegurando que as transformagdes nao se limitem a
iniciativas individuais, mas resultem em avancos coletivos e estruturais para a

Uncisal.
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ANALISE DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO

Para a analise dos dados coletados, foia adotada uma abordagem mista, tanto
quantitativa quanto qualitativa, aplicando-a aos cinco segmentos participantes:
docentes presenciais, docentes EAD, discentes presenciais, discentes EAD, técnicos-

administrativos e comunidade externa.

A analise qualitativa foi fundamentada nos principios da Analise de Conteudo
de Bardin, que permite organizar e interpretar as manifestagdes dos participantes de
maneira sistematica e objetiva. A partir dessa abordagem, categorizamos as
informagdes em unidades de significado e identificamos padrbes e tematicas

recorrentes, proporcionando uma visdo aprofundada dos dados.

Para cada eixo analisado, apresentamos uma conclusdo especifica,
destacando os graficos que ilustram as amostras mais significativas e relevantes para
o estudo. Essa metodologia permite ndo apenas uma compreensao mais rica das
percepgdes e experiéncias dos participantes, mas também garante a transparéncia e

a robustez dos resultados apresentados.

Inicialmente foi realizada a analise por segmentos pesquisados e em seguida

a analise por eixo de avaliacdo. Neste instrumento foram priorizados 4 eixos:

Planejamento e Avaliagao Institucional;
Desenvolvimento Institucional;

Politicas Académicas; e

> wDnh -

Infraestrutura.

Na segunda etapa, o foco da nossa escuta foram as Politicas de Gestao da

Uncisal, estruturadas em trés pilares fundamentais:

1. Politicas de Pessoal: Avaliamos como a instituigdo gere e valoriza nossos
docentes e técnicos administrativos.
2. Organizacao e Gestao: Analisamos a estrutura administrativa e o nivel de

participacdo da comunidade nas decisdes institucionais.
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3. Sustentabilidade Financeira: Focamos na transparéncia e na saude

financeira da nossa universidade.

Este relatério apresenta uma analise detalhada dos resultados da pesquisa de
autoavaliacao institucional de 2026 da UNCISAL, realizada pela CPA com base nas
diretrizes do Sinaes. O universo da pesquisa contou com 51 respondentes, sendo a
maioria alunos de Graduagéao Presencial (66,7%) e EAD (23,5%).

Esta analise detalha cada grafico presente no relatério da CPA 2026,
agrupados por blocos tematicos. Todos os dados referem-se a um universo de 51

respondentes:

1. Perfil dos Respondentes

1.1 Segmento Discente: A maioria € da Graduacdo Presencial (66,7%),

seguida pela Graduagao EAD (23,5%). Pds-graduagao representa uma fatia menor.

Sou aluno(a):

51 respostas

[ ] Graduag&o Presencial

@ Graduaggo EAD
Pés-graduacéo

@ N3o se aplica

1.2 Comunidade Externa: 90,2% dos que responderam nesta categoria
marcaram "Nao se aplica", indicando que a pesquisa teve baixissima adesédo do

publico externo (egressos, parceiros, empregadores).
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Sou comunidade externa:

51 respostas

@ Egresso (ex-aluno)

@ Empregador(a)

@ Parceiro(a) institucional (érgéo publico,
ONG, associagao, empresa)

@ Familiar de estudante (responsavel/
parente)

@ Comunidade local

@ Orgao regulador / Conselho profissional

@ Setor produtive / Mercado de trabalho

@ Nao se aplica

2. Bloco: Politicas de Pessoal

2.1 Valorizagao de Carreiras: Percepgao dividida. Enquanto 35,3% acham
"muito clara e acessivel", 21,6% consideram "pouco clara e insuficiente" e

outros 21,6% veem como "clara, mas pouco acessivel".

Em sua percepg¢ao, como avalia a valorizag@o das carreiras dos servidores (docentes e técnicos)?

51 respostas

@ Muito clara e acessivel

@ Clara, mas pouco acessivel
@ Pouco clara e insuficiente
@ Inexistente ou muito limitada
@ Nzo sei / Nao se aplica

2.2 Ingresso de Servidores: Predomina a visdo de que € "parcialmente justa"

(31,4%), seguida de perto por "muito justa e baseada em mérito" (29,4%).
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Como vocé avalia a selecdo para ingresso de servidores na instituigdo (docentes e técnicos)?

51 respostas
@ Muito justa e baseada em mérito
@ Parcialmente justa, com alguns pontos
de melhoria
Pouco justa, com indicios de
favorecimento

@ Inexistente ou totalmente inadequada
@ Nzo sei / Nao se aplica

2.3 Formagao Continuada: 37,3% consideram satisfatéria, mas com

limitagcdes de acesso. O indice de insatisfagédo ("pouco satisfatoria") é de 31,4%.

Como vocé percebe a formagao continuada e capacitagdes institucionais para os servidores

(docentes e técnicos)?
@ Muito satisfatérias e amplamente
acessiveis
' @ Satisfatorias, mas com limitagoes de
acesso ou frequéncia
Pouco satisfatérias, com oportunidades

51 respostas
restritas

@ |nexistentes ou insuficientes
@ Nao sei / Nao se aplica

24 Condigoes de Trabalho: A maior parcela (37,3%) avalia como
"adequadas, mas com limitagdes", sinalizando que a infraestrutura e carga horaria

precisam de ajustes.
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Em sua percepgdo, como avalia a asseguridade de condigbes adequadas (carga de trabalho,
infraestrutura, recursos etc.) para docentes e técnicos desempenharem suas fungdes?

51 respostas
@ Muito adequadas e bem asseguradas
@ Adequadas, mas com algumas
limitagdes
Pouco adequadas, com varias
restrigdes

@ Inexistentes ou totalmente inadequadas
@ N3o sei/ N3o se aplica

2.5 Valorizagao por Desempenho: Hd um empate técnico de 29,4% entre
quem considera as politicas "adequadas com espago para melhoria" e quem as vé

como "pouco adequadas".

Qual a sua percepgao sobre as politicas institucionais de valorizagao do servidor atreladas ao
desempenho de suas atividades e resultados do seu trabalho na instituigao?

57 respostas
@ Muito adequadas e alinhadas ao
desempenho
‘ @ Adequadas, mas com espaco para
melhorias
Pouco adequadas, com reconhecimento

limitado
@ Inexistentes ou totalmente inadequadas
@ Nzo sei / Nao se aplica

2.6 Combate ao Assédio: 29,4% consideram as acgbes eficazes com pontos
de melhoria, enquanto 27,5% as veem como muito eficazes. No entanto, 15,7% acham

pouco eficazes.
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Como vocé avalia as agdes de prevencao e tratamento do assédio, discriminacao, conflitos de
interesse e condutas antiéticas pela instituigao?

51 respostas
@ Muito eficazes e bem estruturadas
@ Eficazes, mas com pontos que podem
melhorar
A Pouco eficazes, com fragilidades
significativas

@ Inexistentes ou totalmente inadequadas
@ N3o sei/ N3o se aplica

2.7 Participagcao nas Decisdes: A maioria (31,4%) vé a participagdo como
adequada, mas com necessidade de maior envolvimento. 29,4% a consideram "muito

ampla e efetiva".

Como vocé avalia a participagdo dos docentes e técnicos nas decisdes relacionadas ao ensino,
pesquisa, extensao e gestao na instituigao?

51 respostas
@ Muito ampla e efetiva
@ Adequada, mas com espago para maior
envolvimento
Limitada, com participagao restrita
@ Inexistente ou praticamente nula

@ N3o sei/ N&o se aplica

2.8 Qualificagdo Docente: E o grafico com maior indice de aprovagao,
onde 49% consideram a formacgao dos professores "muito adequada e coerente" com

0s objetivos.
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Em sua percepgao, como avalia a qualificagdo do corpo docente (formacgao, experiéncia pratica)
com os objetivos dos cursos e demandas do territério?

51 respostas

@ Muito adequada e coerente com os
objetivos dos cursos

@ Adeguada, mas com algumas lacunas
em relagdo as demandas do territério

Pouco adequada, com fragilidades na
formag&o ou experiéncia pratica
@ Inexistente ou totalmente inadequada
@ Nao sei / Nao se aplica

2.9 Rotatividade das Equipes: 37,3% consideram a rotatividade baixa e
estavel, mas uma parcela igual (37,3%) vé como "relativamente estavel, com algumas

mudancas frequentes".

Como a rotatividade das equipes (docentes e técnicos) nos setores impacta a qualidade das

relagdes interpessoais?
57 respostas

@ Muito estavel, com baixa rotatividade e
vinculos sdlidos

@ Relativamente estavel, mas com
algumas mudangcas frequentes

Pouco estavel, com alta rotatividade que
afeta vinculos

@ Inexistente ou totalmente instavel
@ Nzo sei / Nao se aplica

2.10 Acompanhamento de Egressos: A maioria (37,3%) acredita que as

politicas sdo muito adequadas para fortalecer o vinculo com ex-alunos.
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Na sua percepcao, as politicas de acompanhamento dos egressos contribuem para fortalecer o
vinculo entre os ex-alunos e a instituigdo?

51 respostas

@ Sim, sdo muito adequadas e favorecem
fortemente empregabilidade e inovagéo

@ Adequadas, mas com espaco para
maior impacto

Pouco adequadas, com impacto limitado
@ Inexistentes ou totalmente inadequadas
@ N3o sei/ N3o se aplica

O feedback qualitativo revela uma comunidade académica engajada, mas que
enfrenta obstaculos praticos no cotidiano universitario. Os comentarios podem ser

agrupados em quatro categorias principais:

a. Barreiras a Producao Cientifica e Académica (Ponto Critico)

Iniciagdo Cientifica (IC): Ha uma insatisfacdo relevante de alunos do 1°
periodo (especificamente Medicina) quanto a proibicdo de ingresso na IC no
ano inicial. O relato destaca que isso prejudica o engajamento académico, a
formacdao de rede (networking) e a competitividade futura em provas de

residéncia.

Projetos de Extensao: Foi solicitada maior flexibilidade nos critérios de
ingresso. O aluno pontua que, como a extensao € obrigatdria para a graduagao
(curricularizagao), as barreiras de entrada geram ansiedade e dificuldade no

cumprimento da carga horaria.

b. Gestdao de Recursos Humanos e Corpo Docente
Déficit de Professores: O relato de caréncia de professor na area de
"Dermato" no curso de Fisioterapia indica um problema pontual de oferta de

disciplinas que afeta diretamente a formagao técnica e o cronograma do curso.

c. Metodologia de Ensino
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Trabalhos Individuais: Uma sugestdo pontua o desejo por avaliagdes mais
individuais, o que pode indicar um desgaste com a dindmica de trabalhos em
grupo ou uma percepcdo de que a avaliagdo individual reflete melhor o

aprendizado.

Clima Institucional e Satisfacao Geral

Respostas Neutras/Positivas: Uma parcela dos respondentes (cerca de 40%
das respostas abertas) declarou "Tudo perfeito", "Nao" ou "Sem sugestdes", o
que sugere um grupo satisfeito com os processos atuais ou que ndo se sente

motivado a propor mudangas no momento (p. 6).

Com base nestes depoimentos, recomenda-se a gestao da Uncisal:

Revisao Normativa: Avaliar junto ao conselho superior a possibilidade de
permitir a Iniciacao Cientifica para alunos do 1° ano, ou criar programas de

"Introducao a Pesquisa" para suprir essa demanda.

Acao Imediata na Fisioterapia: Verificar a vacancia de professores na area

de dermatofuncional para evitar prejuizos a turma mencionada.

Flexibilizagao da Extensao: Revisar os editais de extensdo para tornar o
ingresso menos burocratico, garantindo que o aluno consiga cumprir suas

horas obrigatérias sem entraves processuais.
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3. Bloco: Organizacgao e Gestao

3.1 Estrutura de Governancga: Divisao exata de 31,4% entre quem a vé
como "adequada com pontos de melhoria" e quem a considera "pouco clara e

com baixa representatividade".

Em sua percepgao, como avalia a estrutura de governanca (colegiados, comissdes, conselhos etc.)
e a representatividade dos publicos relevantes da instituicao?

51 respostas

@ Muito clara e representativa

@ Adeguada, mas com pontos de melhoria
Pouco clara e com baixa
representatividade

@ Inexistente ou totalmente inadequada

@ N3o sei/ N&o se aplica

3.2 Definigao de Metas (PDI): 35,3% avaliam como adequada, mas com

falhas no acompanhamento.

Em sua percepgao, como avalia a definicdo das metas (PDI/planejamento estratégico etc.) e

acompanhamento dos indicadores?
57 respostas

@ Muito bem definido e acompanhado
[ ] Adequado, mas com falhas no
acompanhamento

Pouco claro e pouco acompanhado
@ Inexistente ou totalmente inadequado
@ N3o sei/ N&o se aplica

3.3 Processos Administrativos: 45,1% consideram processos como
matricula e TCC "adequados, mas com dificuldades", enquanto 31,4% os

consideram "muito ageis".
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Em sua percepgao, como avalia os processos académicas e administrativos (matricula, estagio,
TCC, parcerias, compras etc.)?

51 respostas

@ Muito ageis e bem estruturados

@ Adequados, mas com algumas
dificuldades

@ Pouco ageis e desorganizados
A @ Inexistentes ou totalmente inadequados

@ N3o sei/ N&o se aplica

3.4 Comunicagcdo da  Gestao: Avaliagdo  muito  positiva,

com 49% classificando como "muito clara e eficiente".

Em sua percepgao, como avalia a comunicagao da gestdo com estudantes e comunidade externa

(site, redes, e-mail, presencial etc.)?
57 respostas

@ Muito clara e eficiente

[ ] Adequada, mas com falhas de alcance
ou clareza

@ Pouco clara e insuficiente
@ Inexistente ou totalmente inadequada
@ N3o sei/ N&o se aplica

3.5 Ouvidoria: 41,2% consideram o atendimento adequado, mas com

demora ou falhas pontuais.
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Em sua percepcgao, como avalia os canais de atendimento e ouvidoria e suas respostas e
resolu¢des de demandas?

51 respostas

@ Muito eficiente e resolutivo
@ Adequado, mas com demora ou falhas
pontuais

@ Pouco eficiente e com baixa
7,8% resolutividade

@ Inexistente ou totalmente inadequado
@ Nzo sei / Nao se aplica

3.6 Escuta e Participagao: 31,4% consideram adequada, enquanto

23,5% a veem como "muito ampla e efetiva".

Em sua percepgao, como avalia os processos de de escuta e participagao institucionais (consultas
publicas, foruns, conselhos, audiéncias, parcerias etc.)?

57 respostas

@ Muito ampla e efetiva

@ Adequada, mas com espago para maior
envolvimento

@ Pouco efetiva e restrita
@ Inexistente ou praticamente nula
@ N3o sei/ N&o se aplica

3.7 Integragcdo Ensino-Pesquisa-Extensao: 45,1% avaliam como

"muito bem promovida e integrada".
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Em sua percepgdo, como avalia a promogao da integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, com
projetos relevantes ao contexto local/regional?

51 respostas
@ Muito bem promovida e integrada
@ Adequada, mas com lacunas de
11,8% integragao
@ Pouco integrada e com baixa relevancia
‘ @ Inexistente ou totalmente inadequada

@ N3o sei/ N&o se aplica

3.8 Autoavaliagao e Monitoramento: Empate de 35,3% entre quem

considera o processo consistente e quem vé falhas na devolutiva a comunidade.

Em sua percepgao, como avalia as rotinas de autoavaliagao, monitoramento de indicadores e

planos de melhoria com devolutivas a comunidade?
57 respostas

@ Muito consistente e com devolutivas
claras

@ Adequada, mas com falhas na
devolutiva ou execugdo

@ Pouco consistente e pouco aplicada
@ Inexistente ou totalmente inadequada
@ N3o sei/ Nao se aplica

3.9 Sistemas EAD e Presenciais: Empate de 33,3% entre quem
considera "muito eficiente" e quem vé como "adequado com limitagdes de

usabilidade".
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Em sua percepgdo, como avalia os sistemas académicos/administrativos EAD e presenciais, sua
usabilidade e acessibilidade tecnologica?

51 respostas

@ Muito eficiente e acessivel

@ Adequada, mas com limitagdes de
usabilidade

Pouco eficiente e com dificuldades
tecnologicas

@ Inexistente ou totalmente inadequada
@ N3o sei/ Nao se aplica

3.10 Divulgacao de Informagodes: 43,1% consideram a divulgacao de

documentos e resultados "muito clara e totalmente cumprida".

Como vocé avalia a divulgagédo de informacgdes essenciais (documentos, regulamentos, resultados
de avaliagdes etc.) da instituigdo?

57 respostas

@ Muito clara e totalmente cumprida

[ ] Adequada, mas com pontos de melhoria
Pouco clara e com falhas de
cumprimento

A @ Inexistente ou totalmente inadequada

@ N3o sei/ N&o se aplica

As respostas qualitativas deste item revelam uma comunidade que,
apesar de grata pela formagéo recebida, projeta expectativas altas quanto ao

crescimento da instituicao e a fluidez do dialogo interno.
Expansao da Pés-Graduagao (Oportunidade Estratégica)
Mestrado Profissional: HA um pedido explicito pela criacdo de
um Mestrado Profissional em Gestdo de Politicas Publicas ou Gestéo

Governamental.

Impacto: O respondente associa essa demanda a "gratiddo pelo curso
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feito", indicando que egressos desejam continuar sua formagao na

Uncisal, mas encontram uma lacuna na area de gestao publica.

Fluxo de Informacao: Foi solicitada uma "maior comunicagdo com toda

a comunidade" (técnicos, docentes e estudantes).

Mesmo com os graficos anteriores indicando uma comunicagao externa
eficiente (49%), este comentario sugere que a comunicagdo internaou a
integracao entre os diferentes segmentos (tripartite) ainda possui ruidos ou é

sentida como insuficiente por parte do corpo social.

Projetos de Extensao: Reitera-se a necessidade de tornar o ingresso na
extensdo mais flexivel. O fato de este tema aparecer em diferentes secoes
da pesquisa acende um alerta vermelho para a CPA: existe um gargalo
real e repetitivo na burocracia dos projetos de extensao que precisa de

intervencao imediata.

Respostas Negativas/Neutras: 50% das respostas (3 de 6) foram "Nao"
ou "Sem sugestao”, o que em uma amostra qualitativa pode indicar que,
para este grupo, os temas principais ja foram esgotados nas questdes

fechadas.

Com base neste conjunto de respostas, a CPA deve sugerir a Reitoria:
Estudo de Viabilidade: Encaminhar a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao
(PROPEP) a demanda por cursos de mestrado na area de Gestdo Publica,

visando absorver os egressos da prépria casa.

Plano de Comunicagao Interna: Desenvolver estratégias de
comunicagado que nao foquem apenas no publico externo, mas que garantam
que técnicos e docentes se sintam "ouvidos" e informados sobre as decisdes de

gestao.
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Grupo de Trabalho (GT) Extensao: Criar um GT para revisar os critérios
de selegcdo de bolsistas e voluntarios em projetos de extensdo, visando a

desburocratizacao solicitada.

4. Bloco: Sustentabilidade Financeira

41 Transparéncia Financeira: 25,5% consideram adequada com

melhorias, mas 23,5% acham "pouco clara e insuficiente" (p. 10).

Em sua percepgao, como avalia a divulgagao de informagoes sobre receitas, despesas e
prioridades de investimento pela instituicdo?

51 respostas

@ Muito clara e acessivel

[ ) Adequada, mas com pontos de melhoria
Pouco clara e insuficiente

@ Inexistente ou totalmente inadequada

@ Nao sei / Nao se aplica

4.2 Alocacao de Recursos: 29,4% consideram muito bem direcionada a
missao, mas outros 29,4% veem como adequada com falhas de priorizagao (p.
10).
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Em sua percepgao, como avalia a alocacdo e priorizacdo dos recursos financeiros para a qualidade
académica, assisténcia estudantil, pesquisa/extensdo e impacto social pela institui¢do?

51 respostas

@ Muito bem direcionada e coerente com
a missao

@ Adeguada, mas com algumas falhas de

priorizagéo
7,8% @ Pouco direcionada, com baixa coeréncia

@ Inexistente ou totalmente inadequada
@ Nzo sei / Nao se aplica

4.3 Diversificagcao de Receitas: 29,4% avaliam como adequada, mas

com espacgo para maior diversificagao.

Em sua percepgao, como avalia a diversificagdo de receitas (projetos, parcerias, convénios, editais,
servigos, doagdes) pela instituigdo?

57 respostas

@ Muito ampla e bem estruturada
@ Adequada, mas com espago para maior
diversificagao

@ Pouco diversificada e dependente de
poucas fontes

@ Inexistente ou totalmente inadequada
@ Nao sei / Nao se aplica

4.4 Eficiéncia no Uso de Recursos: A maioria (49%) considera o uso

"adequado, mas com oportunidades de melhoria".

Em sua percepgao, como avalia o uso dos recursos pela instituicao?

51 respostas

@ Muito eficiente e transparente

@ Adequada, mas com oportunidades de
melhoria

@ Pouco eficiente, com indicios de
desperdicio

@ Inexistente ou totalmente inadequada

@ Nao sei / Nao se aplica
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4.5 Manutencao de Laboratérios/Tl: Ponto critico; 41,2% consideram
adequado com algumas lacunas, e 29,4% veem como pouco consistente e

insuficiente.

Em sua percepgao, como avalia a manutengao e modernizagao continuas de laboratoérios,
bibliotecas, Tl, espagos de aprendizagem, incluindo acessibilidade pela instituicdo?

51 respostas
@ Muito consistentes e continuos
[ ] Adequados, mas com algumas lacunas
@ Pouco consistentes e insuficientes
20 4%, @ Inexistentes ou totalmente inadequados
z 7,8% ~ - ’
@ Nao sei / Nao se aplica

4.6 Politicas de Bolsas: 39,2% consideram "pouco satisfatério e

restrito", indicando forte demanda por auxilio estudantil.

Em sua percepgao, como avalia as politicas de bolsas, financiamentos, flexibilizagdes e apoio
socioecondmico para permanéncia estudantil?

57 respostas

@ Muito satisfatdrio e acessivel

[ ] Adequado, mas com limitagbes

@ Pouco satisfatorio e restrito

1,8% @ Inexistente ou totalmente inadequado
@ Nzo sei / Nao se aplica

39,2%
1

4.7 Prestagao de Contas: 33,3% ndo sabem ou nao se aplica, indicando

que a prestacéo de contas externa ndo chega ao conhecimento de todos.



Em sua percepgao, como avalia a prestagd@o de contas por relatérios ou resultados de projetos a

Parceiros/Empregadores/Orgéos reguladores etc.?

51 respostas
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@ Muito clara e frequente

@ Adequada, mas com falhas de
periodicidade ou detalhamento
Pouco clara e insuficiente

@ Inexistente ou totalmente inadequada

@ N3o sei/ N&o se aplica

4.8 Planejamento e Reservas: 35,3% ndo souberam avaliar

mecanismos de mitigagao de riscos (inadimpléncia/queda de matriculas).

Em sua percepgao, como avalia os mecanismos para prever/criar reservas e mitigar riscos
(inadimpléncia, variagdes de mercado, queda de matriculas etc.) na instituicdo?

51 respostas

@ Muito eficaz e bem estruturada

[ ] Adequada, mas com pontos de melhoria
Pouco eficaz e com fragilidades

@ Inexistente ou totalmente inadequada

@ Nao sei / Nao se aplica

(0N ]

4.9 Custo-Beneficio: 33,3% consideram adequado, mas com espaco

para melhoria na relacao qualidade/custos.
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Em sua percepcgao, como avalia o planejamento financeiro, assegurabilidade, continuidade e
resultados dos projetos de extensao, pesquisa e inovagao?

51 respostas
@ Muito consistente e assegura
continuidade
‘ @ Adequada, mas com riscos de
descontinuidade
Pouco consistente e fragil

@ Inexistente ou totalmente inadequada
@ N3o sei/ Nao se aplica

As respostas qualitativas deste bloco revelam uma preocupacgao direta
com o zelo pelo patrimdnio publico e com a eficiéncia na execugéo orcamentaria.

Os comentarios podem ser organizados em trés eixos de agao:

Desperdicio de Recursos e Manutencgao (Urgéncia Operacional)

Gestao de Insumos (Agua): Um relato enfatico aponta o desperdicio de
agua devido a "torneiras quebradas". O respondente associa isso
diretamente ao prejuizo financeiro acumulado ("total ja gasto"),
evidenciando que a falha na manutengédo preventiva gera um custo
evitavel a institui¢ao.

Infraestrutura de Acesso (Elevadores): A quebra frequente dos
elevadores é citada como um problema recorrente. Este ponto afeta nao
apenas a sustentabilidade (custos de reparo), mas a acessibilidade e a

mobilidade académica.

Desburocratizagao Financeira: Uma sugestao técnica propde o uso mais
estratégico de fontes de recurso sobre as quais a Uncisal possui autonomia (ex:
GPF - Gestao de Fontes Préprias), sem a necessidade de intermediagéo
constante da SESAU.

Isso indica que parte da comunidade interna possui conhecimento sobre
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o fluxo financeiro e identifica gargalos na dependéncia excessiva de 6rgaos

externos para a execugao de gastos imediatos.

Mensagens de Incentivo: O comentario "Que possamos fazer sempre o
nosso melhor" demonstra um viés de engajamento e positividade, apesar

dos problemas estruturais relatados.

Abstencao: 42% das respostas (3 de 7) foram negativas ("Nao", "Sem
notas", "Nao, obrigado"), indicando que, para este grupo, as questdes

objetivas de sustentabilidade foram suficientes.

Com base nestes depoimentos, a CPA deve emitir as seguintes

recomendacgdes a Gestao Financeira e de Infraestrutura:

Forgca-Tarefa de Manutengdo: Implementar uma revisdo imediata do
sistema hidraulico (torneiras e registros) para estancar o desperdicio de

agua e reduzir a conta de consumo.

Contrato de Elevadores: Auditar o contrato de manutencdo dos
elevadores para entender por que as quebras sao tdo frequentes e buscar

uma solugéo definitiva para garantir a acessibilidade.

Otimizacao de Recursos Préprios: Avaliar tecnicamente a sugestao de
ampliar o uso das fontes de autonomia administrativa (como a GPF) para
agilizar pequenos reparos e demandas urgentes, diminuindo a burocracia
junto a SESAU.
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PARECER DE RECOMENDAGOES DA CPA

Com base nos dados coletados e nas manifestagdes da comunidade

académica, a Comissao Prépria de Avaliacdo recomenda a Reitoria e instancias

superiores as seguintes acdes imediatas e estruturantes:

1. Gestao Académica e de Pesquisa

Flexibilizacao da Pesquisa: Revisar as normas da PROPEP para
itir o i u iciacao Cientifi U Cri
ermitir o ingresso de alunos do 1° ano na Iniciagao Cientifica ou criar o
programa "Introducédo a Pesquisa", visando aumentar o engajamento e a

competitividade discente.

Desburocratizagao da Extensao: Criar um Grupo de Trabalho (GT) para
simplificar os editais de extens&o, garantindo que a curricularizagdo néao

seja um entrave ao fluxo académico dos alunos.

Expansao da Pdés-Graduagao: Realizar estudo de viabilidade para um
Mestrado Profissional em Gestdo Publica, atendendo a demanda

reprimida de egressos e técnicos.

2. Infraestrutura e Sustentabilidade

Plano de Manutengao Preventiva: Instituir uma forga-tarefa para
reparos hidraulicos (combate ao desperdicio de agua) e manutencao
definitiva dos elevadores, garantindo acessibilidade e zelo patrimonial.

Modernizagao Tecnoldgica: Priorizar a atualizacdo de laboratérios e
sistemas de TI, visto que 29,4% da comunidade os considera insuficientes

Ou pouco consistentes.

3. Politicas de Pessoal e Assisténcia
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o Assisténcia Estudantil: Ampliar o orgamento ou buscar novas parcerias
para politicas de bolsas e auxilio socioeconémico, identificada como a

maior lacuna de satisfagcéo discente (39,2%).

« Comunicacgao Interna: Desenvolver um plano que assegure o fluxo de
informacgdes "para dentro", garantindo que técnicos e docentes participem

efetivamente das decisdes estratégicas.

4. Fortalecimento Institucional

« Engajamento Externo: Implementar estratégias de busca ativa para
egressos e parceiros externos, visando aumentar a representatividade

deste segmento nos proximos ciclos avaliativos.

Este relatorio deve ser utilizado como base para a revisdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2025-2029), assegurando que as melhorias

sejam estruturais e coletivas.
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ANEXOS

ANEXO A - Acdes de divulgacao e sencibilizagdo (Registros Fotograficos)

Campanha com QR code

’ suavoz /f
TRANSFORMA | (PN

Aponte para o
QR CODE e siga
a CPA no Instagram.

suA voz /&

TRANSFORMA |
e 7

0

p Aponte para o
L »1 QR CODE e confira
nossas melhorias
propostas por vocé.

SUA VOZ

TRANSFORMA



Campanha com QR code
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Campanha com QR code
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Participagao da CPA no CACUN




Reunioes da CPA

Adriana Di Martelta Orsi Monigue Carla d

F

Fernando Antonio Pedrosa Fidelis Marisa Siqueira Brandso Canuto

® Sandra Adriana Zimpel

Kally Francielly Vilela

Coordenagao do Curso de Bacharelado em Enfer..

issdo Permanente de Avaliagio-.

52



53

REFERENCIAS

ALAGOAS. Decreto n. 4.160, de 16 de julho de 2009. Aprova o Estatuto da
Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas — Uncisal e da outras
providéncias. Diario Oficial do Estado de Alagoas, Maceio, AL, 17 jul. 2009.
Disponivel em:
<http://www2.Uncisal.edu.br/novoportal/downloads/57/estatutoUncisal.pdf>.

Acesso em: 20 mar. 2025.

ALAGOAS. Decreto N° 73.754, de 6 de margco de 1974. Concede
reconhecimento ao curso de Medicina da Escola de Ciéncias Médicas de
Alagoas, mantida pela Sociedade Civil Escola de Ciéncias Médicas de Alagoas,
com sede na cidade de Maceio, Estado de Alagoas. Diario Oficial do Estado de
Alagoas, Maceio, AL, 8 mar. 1974. Disponivel em:
<http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto- 73754-6- marco-
1974-422375-publicacaooriginal-1-pe.html>. Acesso em: 27 jan. 2025.

ALAGOAS. Lei Delegada N° 44, de 8 de abril de 2011. Define as areas, os meios
e as formas de atuacdo do Poder Executivo do Estado de Alagoas, e
da outras providéncias. Diario Oficial do Estado de Alagoas, Maceid, AL, 9 abr.
2011. Disponivel em:
http://www.periciaoficial.al.gov.br/legislacao/leis1/LEI%20DELEGADA%20N0%
2044-

%20DE%208%20DE%20ABRIL%20DE%202011.pdf>. Acesso em: 29 jan. 2025.

ALAGOAS. Lei N° 5.247, de 26 de julho de 1991. Institui o regime juridico unico
dos servidores publicos civis do Estado de Alagoas, das Autarquias e das
Fundacdes Publicas Estaduais. Diario Oficial do Estado de Alagoas, Maceid, AL,
26 jul. 1991. Disponivel  em:
<http://www.gabinetecivil.al.gov.br/legislacao/leis/leis-
ordinarias/1991/lei%Z20ordinaria-5247>. Acesso em: 29 jan. 2025.


http://www2.uncisal.edu.br/novoportal/downloads/57/estatutoUncisal.pdf
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-
http://www.periciaoficial.al.gov.br/legislacao/leis1/LEI%20DELEGADA%20No
http://www.periciaoficial.al.gov.br/legislacao/leis1/LEI%20DELEGADA%20No
http://www.gabinetecivil.al.gov.br/legislacao/leis/leis-

54

ALAGOAS. Lei N° 6.145, de 13 de janeiro de 2000. Dispbe sobre as diretrizes
basicas para a reforma e organizagao do Poder Executivo do Estado de Alagoas,
e da outras providéncias. Diario Oficial do Estado de Alagoas, Maceio, AL, 13
jan. 2000.

Disponivel em:
<http://www.semarh.al.gov.br/institucional/legislacao-documentos/lei6145.pdf>.
Acesso em: 29 jan. 2025.

ALAGOAS. Lei N° 6.351, de 9 de janeiro de 2003. Reestrutura a Fundagao
Universitaria de Ciéncias da Saude de Alagoas Governador Lamenha Filho —
Uncisal. Diario Oficial do Estado de Alagoas, Macei6, AL, 10 jan. 2003.
Disponivel em:
<http://www.gabinetecivil.al.gov.br/legislacao/leis/leis-ordinarias/2003/lei-ordinaria-
6351>. Acesso em: 8 mar. 2025.

ALAGOAS. Lei N° 6.660, de 28 de dezembro de 2005. Dispde sobre a
Reestruturagdo da Fundacao Universitaria de Ciéncias da Saude de Alagoas
Governador Lamenha Filho - Uncisal, como Universidade Estadual de Ciéncias
da Saude de Alagoas - Uncisal e da outras providéncias. Diario Oficial do Estado
de Alagoas, Macei6, AL, 28 dez. 2005. Disponivel em:
<http://www.gabinetecivil.al.gov.br/legislacaol/leis/leis- ordinarias/2005/lei-

ordinaria-6660>. Acesso em: 8 mar. 2025.

ALAGOAS. Lei N° 7.598, de 3 de abril de 2014. Altera a Lei Estadual N° 6.436,
de 29 de dezembro de 2003, que dispde sobre a estruturagao e o sistema de
remuneragao das carreiras do magistério superior, analista em saude, analista
administrativo, gestor em planejamento de saude, assistente em servicos de
saude e auxiliar em servicos de saude, da Fundacao Universitaria de Ciéncias
da Saude de Alagoas Governador Lamenha Filho - Uncisal, e da outras
providéncias. Diario Oficial do Estado de Alagoas, Maceid, AL, 4 abr.
2014 .Disponivel em:

<http://www.jusbrasil.com.br/diarios/68645573/doeal-diario- oficial-04-04-2014-


http://www.semarh.al.gov.br/institucional/legislacao-
http://www.gabinetecivil.al.gov.br/legislacao/leis/leis-ordinarias/2003/lei-ordinaria-
http://www.gabinetecivil.al.gov.br/legislacao/leis/leis-
http://www.jusbrasil.com.br/diarios/68645573/doeal-diario-

55

pg- 10>. Acesso em: 8 mar. 2025.

BARDIN, Laurence. Analise de conteudo. S&do Paulo: Edigdes 70, 2011, 229 p.

BRASIL. Decreto N°. 5.622, de 19 de dezembro de 2005. Regulamenta o art. 80
da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-
2006/2005/Decreto/D5622.htm>. Acesso em: 20 mar. 2025.

BRASIL. Decreto N° 5.296 de 2 de dezembro de 2004. Regulamenta as Leis
nos 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da prioridade de atendimento as
pessoas que especifica, e 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que
estabelece normas gerais e critérios basicos para a promog¢ao da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, e da outras providéncias. Disponivel em:

<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004- 2006/2004/decreto/d5296.htm>.

Acesso em: 11 mar. 2025.

BRASIL. Decreto N° 5.773, de 9 de maio de 2006. Dispde sobre o exercicio
das fungdes de regulagdo, supervisado e avaliagdo de instituicbes de educagéo
superior e cursos superiores de graduacgao e sequenciais no sistema federal
de ensino. Disponivel em:
<http://www2.mec.gov.br/sapiens/portarias/dec5773.htm>. Acesso em: 11 mar.
2015. BRASIL. HumanizaSUS: politica nacional de humanizagao / Ministério da
Saude, Secretaria- Executiva, Nucleo Técnico da Politica Nacional de
Humanizacgao. Brasilia: Ministério da Saude, 2003. Disponivel em:
<http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/humanizaSus.pdf>. Acesso em: 23
mar. 2025.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. Lei n® 9.394, de 20 de

dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacado nacional.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
http://www2.mec.gov.br/sapiens/portarias/dec5773.htm
http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/humanizaSus.pdf

56

Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 20 dez. 1996.
Disponivel em:

<http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/ldb.pdf>. Acesso em: 20 mar 2025.

BRASIL. Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de
Avaliacado da Educacgao Superior — Sinaes e da outras providéncias. Diario Oficial
[da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 14 abr. 2004.

Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/CCIVIL/_Ato2004-
2006/2004/Lei/L10.861.htm. Acesso em: 20 mar. 2025.

BRASIL. Lei N° 11.788, de 25 de Setembro de 2008. Dispde sobre o estagio de
estudantes. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 25 set.
2008. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2008/1ei/111788.htm>. Acesso em: 13 maio 2025.

BRASIL. Lei N° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de
Educacdo - PNE e da outras providéncias. Diario Oficial [da] Republica
Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 25 jun. 2014. Disponivel em:
<http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2014/lei-13005-25-junho-2014- 778970-
publicacaooriginal-144468-pl.html>. Acesso em: 29 mar. 2025.

BRASIL. Lei N°4.320, de 17 de margo de 1964. Estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboracao e controle dos orgamentos e balangos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Diario Oficial [da] Republica
Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 17 mar. 1964. Disponivel em:

<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I4320.htm>. Acesso em: 13 maio 2015.

BRASIL. Lei N° 8.080, de 19 de setembro de 1990. Dispde sobre as condi¢cdes
para a promogao, protecdo e recuperagdo da saude, a organizagdo e o
funcionamento dos servigos correspondentes e da outras providéncias. Diario
Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 19 set. 1990.

Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8080.htm>. Acesso em:


http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/ldb.pdf
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL/_Ato2004-
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2014/lei-13005-25-junho-2014-
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8080.htm

57

13 mar 2025.

BRASIL. Lei N° 8.745, de 9 de dezembro de 1993. Dispde sobre a contratacao
por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional
interesse publico, nos termos do inciso IX do art. 37 da Constituicdo Federal, e
da outras providéncias. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil,
Brasilia, DF, 9 dez. 1993.

Disponivel em:

<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8745cons.htm>. Acesso em: 13 maio
2015. BRASIL. Ministério da Educacao e do Desporto Conselho Nacional de
Educacao. Orientagdo para as diretrizes curriculares dos cursos de graduacao,
Parecer 776 de 03 de dezembro de 1997. Brasilia, DF. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=12986.

Acesso em: 15 mar 2025.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS

BRASILEIRAS. Extensao Universitaria: organizacao e sistematizagao / Férum
de Pro- Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras;
organizagao: Edison José Corréa. Coordenacado Nacional do FORPROEX. --
Belo Horizonte: Coopmed, 2007.

Disponivel em:
<http://www.proec.ufpr.br/downloads/extensao/2011/legislacao_normas_docu
mentos/extensao%20universitaria%?20forproex%20organizacao%20e%20siste

matizacao.pdf>. Acesso em: 13 mar 2025.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8745cons.htm
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1298
http://www.proec.ufpr.br/downloads/extensao/2011/legislacao_normas_docu

